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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
O ano de 2013 representou o inicio de uma transigdo na Companhia, foi um ano de mudangas
e iniciativas. Nossos esforgos se dividiram entre a implementagao de projetos que buscam a
construgdo de nossa visdo de futuro ao mesmo tempo que tivemos de lidar com os desafios
de curto prazo advindos de pressdes de custos e arrefecimento do consumo. Apesar dos
contratempos, a Companhia apresentou uma melhora nos resultados em relagéo a 2012,
com crescimento de Vendas e EBITDA de 12,6% e 7,8%, respectivamente, embora ainda
aquém do nosso potencial. No lado da gestédo, implementamos importantes evolugbes em
nosso modelo organizacional, com estruturas dedicadas para cada uma de nossas marcas e
maior capacidade de planejamento, o que sera fundamental para implementagéo de nossa
estratégia de crescimento.
Na marca Hering, nossa marca principal, vimos crescimento de receita de 12%, com bom
desempenho em todos os canais. Na rede Hering Store, nosso desempenho foi impulsionado
pela abertura de 77 lojas, j& que o desempenho no conceito mesmas lojas (SSS) permaneceu
praticamente estavel (-0,6%) no ano. Ao longo do 2° semestre fizemos um diagnéstico profundo
no desempenho a partir do qual elaboramos um plano para acelerar as vendas da marca. Como
parte deste processo, efetuamos diversas pesquisas de mercado que reafirmaram a forga da
marca Hering, que continua sendo Top of Mind na sua categoria e com evolugdo em diversos
indicadores de saude de marca tais como lembranca espontanea, preferéncia além de baixa
rejeicdo. Também avaliamos o grau de satisfagdo dos nossos franqueados, onde foi demostrado
um alto grau de satisfagcéo destes com relagdo ao seu negdcio Hering Store e seu continuo
interesse em continuar abrindo lojas.
No mercado infantil, continuamos com nossa estratégia combinada das nossas marcas Hering
Kids e PUC, com foco na abertura de lojas da rede Hering Kids. A marca Hering Kids teve
um crescimento de vendas de 25,5%, impulsionado pelo canal franquias com a abertura de
43 lojas da rede, superando nosso plano de inaugurar 30 lojas no ano. Amarca PUC apresentou
crescimento de 10,9% nas vendas, em fun¢do do bom desempenho do canal varejo multimarcas
e das vendas mesmas lojas da rede PUC, principalmente.
A dzarm. apresentou crescimento de 5% no ano de 2013. Apesar da marca ja ser importante no
seu segmento, com vendas anuais que superaram R$ 100 milhdes, acreditamos que a marca
ainda tem um potencial grande a ser explorado, principalmente através de novos canais de
distribuigao. Estamos confiantes que a partir da nova estrutura, com equipes e recursos dedicados,
conseguiremos desenvolver um plano de negdcios e acelerar o crescimento da dzarm.
Ao longo do ano de 2013, passamos por uma mudanga importante na estrutura de gestéo
de marcas, que sera fundamental para incrementarmos nossa capacidade de gestdo e
desenvolvimento de cada uma das nossas marcas e assim acelerarmos nossa trajetoria de
crescimento. Migramos de uma estrutura funcional, onde todas as Diretorias eram responsaveis
por executar planos para todas as marcas, para uma estrutura dedicada por marca. Nossos
principais objetivos com essa mudanga sao ter uma estrutura de gestdo individualizada por
marca, além de melhorar a capacidade de gestdo de cada uma das marcas. A nova estrutura
também facilita o desenvolvimento de novas frentes de crescimento, sejam elas organicas
ou inorganicas. Um bom exemplo disso € o langamento da marca Hering For You, conceito
desenvolvido ao longo dos ultimos anos, e que esta sendo implementado pela equipe de gestao
dedicada para a marca e tera sua primeira loja conceito inaugurada em 2014.
2013 também foi um ano onde a Companhia continuou evoluindo no desenvolvimento de
pessoas e liderangas. Demos continuidade ao nosso processo de avaliagdo que proporciona
mais assertividade para atrair, selecionar, desenvolver, reconhecer e movimentar os
colaboradores de acordo com as estratégias organizacionais. Este processo estimula a criagdo
de um ambiente meritocratico de trabalho e tem como objetivo manter nossos talentos sempre
engajados com a estratégia de longo prazo da Companhia.
Por fim, estamos confiantes que nossa estratégia de negdcios, combinada com a nova estrutura
de gestéo, nos permitirdo capturar todo o potencial de nossas marcas bem como desenvolver
novas frentes de crescimento.

A Administragao
1. DESEMPENHO DE VENDAS
As vendas brutas da Cia. Hering totalizaram R$ 2.019,4 milhdes em 2013, com crescimento de
receita nas quatro marcas da Companhia.

Var.

Receita Bruta - R$ mil 2012 2013 2013/2012
Receita Bruta Total 1.793.661 2.019.433 12,6%
Mercado Interno 1.766.570 1.987.642 12,5%
Mercado Externo 27.091 31.791 17,3%
Receita Bruta Mercado Interno 1.766.570 1.987.642 12,5%
Hering 1.335.330 1.495.701 12,0%
Hering Kids 158.571 199.083 25,5%
PUC 141.454 156.875 10,9%
dzarm. 96.993 101.816 5,0%
Qutras 34.222 34.167 (0,2%)
Var.

Participacdo Mercado Interno 2012 2013 2013/2012
Varejo 834.148 930.828 11,6%
Franquias 652.124 767.452 17,7%
Webstore 19.455 22.728 16,8%
Lojas Préprias 226.621 232.467 2,6%
Total 1.732.348 1.953.475 12,8%
Varejo 48,2% 47,6% (0,5%)
Franquias 37,6% 39,3% 1,6%
Webstore 1,1% 1,2% -
Lojas Préprias 13,1% 11,9% (1,2%)
Total 100,0% 100,0% -
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Marca Hering

Com ampla aceitagdo em todas as classes sociais e faixas etarias, a Hering destaca-se por
ser uma marca que atinge uma vasta gama de consumidores, a partir de seu posicionamento
democratico com boa relacdo custo-beneficio e desejada por oferecer produtos basicos de
qualidade, moda acessivel e novidades constantes.

Em 2013, as vendas brutas da marca apresentaram crescimento total de 12,0%. O desempenho
das vendas do ano no critério ‘mesmas lojas’ apresentaram reducéo de 0,6%.

Marca Hering Kids

Extensao da marca Hering com foco no conceito ‘mini adulto’, a Hering Kids oferece produtos
para o dia-a-dia da crianga, com boa relagao custo x beneficio.

As vendas brutas da marca Hering Kids apresentaram crescimento de 25,5% em 2013, com
destaque para os canais de franquias e lojas préprias, principalmente impulsionado pela
abertura de lojas da rede Hering Kids.

Marca PUC

O posicionamento da marca PUC é focado no publico infantil das classes A e B, com a oferta de
produtos diferenciados e de alta qualidade e para uso em ocasifes especiais.

Em 2013, as vendas brutas da PUC cresceram 10,9%.

Marca dzarm.

O publico alvo da dzarm. sao jovens de 18 a 28 anos, classe A/B, que buscam expressar seu
lado auténtico e autoral, através de produtos de qualidade, conectados as Ultimas tendéncias
mundiais, com bom custo beneficio.

As vendas brutas da dzarm. apresentaram crescimento de 5,0% em 2013.

A dzarm. esta atualmente passando por um processo de reformulacdo de sua estratégia de
negocios, que deve ser desenvolvida ao longo de 2014.

Webstore (Online)

A operagédo de e-commerce da Cia. Hering das quatro marcas (Hering, Hering Kids, PUC e
dzarm.) apresentou o crescimento mais expressivo dentre todos os canais de distribuicdo da
Companhia durante o ano, fechando o ano com crescimento de 16,8%.

O canal online vem apresentando crescimento robusto nos ultimos anos e devido ao crescimento
acelerado atingimos nosso limite de transagdes simultadneas no canal. A Companhia ja iniciou
uma nova rodada de investimentos em uma nova plataforma que propiciara maior capacidade
de processamento de pedidos além de viabilizar a utilizagéo de novas ferramentas, melhorando
a experiéncia de compra do consumidor e a capacidade de conversao de acessos em vendas.
Mercado Internacional

A estratégia de atuacédo da Cia. Hering no mercado externo é focada na comercializagéo das
nossas marcas para a América Latina. A Empresa encerrou 2013 com 17 franquias no exterior.
Representando 1,6% do faturamento total da Companhia em 2013, as vendas brutas ao
mercado externo apresentaram crescimento de 17,3% no ano.

2. REDE DE DISTRIBUIGAO

A Cia. Hering possui um modelo de distribuicdo multicanal, que possibilita que seus produtos
cheguem ao consumidor final por meio de diversos canais de vendas: i) redes de lojas Hering
Store, PUC e Hering Kids; ii) lojas de varejo multimarcas; e iii) webstores. Em 2013, as vendas
foram distribuidas da seguinte forma:

Franquias
39,3%

Hering Kids
10%
Hering
0
5% PUC Webstores
8% 1,2%
dzarm. .
5% Varejo PLPJa_S
N réprias
Outras Multimarcas 11?9%

2% 47,6%

Rede de Lojas

No periodo entre 4T12 e o 4T13, foram abertas 128 lojas no Brasil e 1 no exterior, sendo
80 Hering Store, 5 PUC e 43 Hering Kids, além de uma loja no Uruguai. Nesse mesmo periodo,
foram fechadas 3 lojas Hering Store e 3 PUC no Brasil e no mercado externo, uma loja na
Venezuela. A Companhia planeja abrir 30 lojas no formato Hering Kids e 70 lojas Hering Store
ao longo de 2014.

Quantidade de Lojas 2011 2012 2013
Hering - Propria 48 50 52
Hering - Franquia 384 465 540

Hering Store 432 515 592
PUC - Propria 7 8 7
PUC - Franquia 69 70 73

PUC 76 78 80
Hering Kids - Prépria 5 6 11
Hering Kids - Franquia - 21 59

Hering Kids 5 27 70
dzarm. - Propria 1 1 1

dzarm. 1 1 1

Brasil 514 621 743

Total Mercado Internacional 16 17 17

Total 530 638 7'(_50
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Multimarcas

No canal varejo multimarcas, ao final de 2013, a Cia. Hering contava com 17.898 clientes no
varejo multimarcas, dos quais 13.726 somente da marca Hering. Em 2013 o canal apresentou
crescimento de receita de 11,6%.

3. DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

As vendas totais da rede Hering Store apresentaram crescimento de 10,1% no ano de 2013,
em decorréncia da expanséo da rede em 77 lojas desde o fim de 2012. As vendas no conceito
‘mesmas lojas’ (same store sales) apresentaram redugdo de 0,6% no ano, ainda aquém do
potencial da rede.

2012 2013 Var.
Numero de Lojas 515 592 15,0%
Franquias 465 540 16,1%
Préprias 50 52 4,0%
Faturamento da Rede (R$ mil) 1.428.149 1.572.020 10,1%
Franquias (R$ mil) 1.218.306 1.359.635 11,6%
Proprias (R$ mil) 209.842 212.385 1,2%
Crescimento Same Store Sales @ (0,2%) (0,6%) -0,4 p.p
Area de Vendas (m?) 70.899 82.350 16,2%
Faturamento (R$ por m?) 22.234 20.786 (6,5%)
Atendimentos 14.332.499 14.435.921 0,7%
Pecas 31.134.633 30.193.211 (3,0%)
Pegas por Atendimento 2,17 2,09 (3,7%)
Preco Médio (R$) 45,88 52,07 13,5%
Ticket Médio (R$) 99,64 108,90 9,3%
(™ Os valores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell out).
@ Comparado a igual periodo do ano anterior.
4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Var.
R$ mil 2012 Part. (%) 2013 Part. (%) 2013/ 2012
Receita Bruta de Vendas  1.793.661 120,3% 2.019.433 120,2% 12,6%
Dedugdes de Venda (302.345) (20,3%)  (339.654) (20,2%) 12,3%
Dedugdes de Venda
Impostos (382.457) (25,6%) (416.038) (24,8%) 8,8%
Ajuste a Valor Presente (35.163) (2,4%) (38.110) (2,3%) 8,4%
Dedugbes de Venda
Incentivos 115.275 7,7% 114.494 6,8% (0,7%)
Receita Liquida de Vendas 1.491.316 100,0% 1.679.779 100,0% 12,6%
Total CPV - Sem Depre-
ciacdo e Amortizagao (795.159) (53,3%) (902.962) (53,8%) 13,6%
Custo dos Produtos
Vendidos (823.736) (55,2%)  (931.786) (55,5%) 13,1%
Ajuste a Valor Presente 13.814 0,9% 17.170 1,0% 24,3%
Subvencgao para Custeio 14.763 1,0% 11.654 0,7% (21,1%)
Lucro Bruto Caixa 696.157 46,7% 776.817 46,2% 11,6%
Depreciagéo e Amortizagdo (16.978) (1,1%) (18.272) (1,1%) 7,6%
Lucro Bruto 679.179 45,5% 758.545 45,2% 1M1,7%
Despesas Operacionais (306.049) (20,5%) (353.542) (21,0%) 15,5%
Vendas (243.043) (16,3%) (261.977) (15,6%) 7,8%
Empresa (171.008) (11,5%) (185.126) (11,0%) 8,3%
Fixa (77.462) (5,2%) (76.518) (4,6%) (1,2%)
Variavel (93.546) (6,3%) (108.608) (6,5%) 16,1%
Lojas (72.035) (4,8%) (76.851) (4,6%) 6,7%
Gerais, Administrativas e
Rem. dos Administradores ~ (43.024) (2,9%) (563.172) (3,2%) 23,6%
Depreciagdo e Amortizagdo  (17.288) (1,2%) (15.719) (0,9%) (9,1%)
Participacéo nos Resultados (3.691) (0,2%) (17.125) (1,0%) 364,0%
Outras Receitas (Despesas)
Operacionais 997 0,1% (5.549) (0,3%) N.D.
Lucro Antes das Financeiras 373.130 25,0% 405.003 24,1% 8,5%
Receitas Financeiras 66.723 4,5% 59.941 3,6% (10,2%)
Despesas Financeiras (29.384) (2,0%) (31.182) (1,9%) 6,1%
Total Resultado Financeiro 37.339 2,5% 28.759 1,7% (23,0%)
Lucro Operacional 410.469 27,5% 433.762 25,8% 5,7%
Impostos Correntes -
CSLLe IRPJ (95.911) (6,4%)  (116.654) (6,9%) 21,6%
Impostos Diferidos -
CSLLe IRPJ (3.544) (0,2%) 1.064 0,1% N.D.
Lucro Liquido 311.014 20,9% 318.172 18,9% 2,3%
Atribuivel aos Acionistas
da Companhia 311.014 20,9% 318.172 18,9% 2,3%
EBITDA 407.396 27,3% 438.994 26,1% 7,8%
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26,1%

1.
2012 2013
H EBITDA Margem EBITDA

O EBITDA apresentou crescimento de 7,8% em 2013, com perdas de margem de - 1,2 p.p.

Os principais fatores associados a estes resultados sao:

* Crescimento de 12,6% em 2013 na receita bruta de vendas.

* Queda de -1,4 p.p. na margem bruta no 4T13 devido a pressao de custos ligados a cambio
desvalorizado, mao de obra e matéria prima, menor nivel de incentivo fiscal sobre produtos
importados além de um cenario de vendas ainda desafiador. O ano de 2013 fechou com
queda de 0,3 p.p., principalmente devido ao resultado do 4T13.

» Crescimento nas despesas com vendas, gerais e administrativas de 10,2% em 2013, em
fungéo do aumento de gastos com pessoal relacionado as mudangas que ocorreram durante o ano.

» Normalizagdo das despesas com participagdo nos resultados, de -R$ 17,1 milhdes em
2013, apesar da reversdo de R$ 0,3 milhdes no 4T13.

* Queda de desempenho na linha de outras receitas e (despesas) operacionais em -R$ 6,5
milhdes no ano.

Reconciliagdo EBITDA

Reconciliagdo EBITDA - R$ mil 2012 2013 Var.
Lucro Liquido 311.014 318.172 2,3%
(+)IRe CSLL 99.455 115.590 16,2%
(-) Receita Financeira Liquida (37.339) (28.759) (23,0%)
(+) Depreciagdes e Amortizagoes 34.266 33.991 (0,8%)
(=) EBITDA 407.396 438.994 7,8%
Margem EBITDA 27,3% 26,1% -1,2 p.p.

Lucro Liquido (R$ milhoes) e Margem Liquida (%)

0,
20.9% 18,9%

' 2,3%

2012 2013

M Lucro Liquido Margem Liquida

O lucro liquido da Cia. Hering apresentou crescimento de 2,3% em 2013, com perda de -2,0 p.p.

na margem liquida em 2013. Este resultado é decorréncia dos seguintes fatores:

* Crescimento do EBITDA com queda de margem EBITDA no ano e no 4T13 em fungéo do
resultado operacional (item 4).

* Queda de 23% no resultado financeiro em 2013, principalmente devido ao menor saldo de
caixa ao longo do ano.

» Maiorincidéncia de imposto de renda e contribuigao social, em fungdo de reducéo do incentivo
fiscal sobre importados e o fim do tratamento do mesmo como subvengao para investimento.

5. INVESTIMENTOS
Os investimentos totalizaram R$ 72,2 milhdes em 2013. A maior parte foi destinada a area
industrial (R$ 34,6 milnges), e a infraestrutura de Tl (R$ 26,6 milhdes).

Investimentos (R$ milhoes)

72,2
[ 60 | 2,6 G
1,8 cmm— ' 13,7%

26,6

22,3
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6. GERAGAO DE CAIXA

Em 2013, a Cia. Hering apresentou geragdo de R$ 123,7 milhdes de caixa. Esse resultado é
consequéncia, principalmente, do aumento de EBITDA combinado a maior necessidade de
investimentos em capital de giro no 2513, pelo aumento de estoque como parte da preparagéo
para implementar o sistema SAP, além de maior despesa com IR&CS apds fim do tratamento do
incentivo para importagao (Pr6-Emprego) como subvencgéo para investimento no comego de 2013.

DFC Gerencial - Consolidado (R$ mil) 2012 2013 Var.
EBITDA 407.396 438.994 31.598
Itens N&o caixa 4.236 4.701 465
IR&CS Corrente (95.911) (116.654) (20.743)
Investimento em Capital de Giro (43.506) (131.139) (87.633)
(Aumento) em contas a receber de clientes (67.615) (48.805) 18.810
(Aumento) redugéo nos estoques 6.361 (84.573) (90.934)
Aumento (reducéo) em fornecedores 30.130 (1.550) (31.680)
Aumento (reducédo) em obrigagées tributarias  (16.895) (1.132) 15.763
Outros 4.513 4.921 408
CapEx (63.489) (72.217) (8.728)
Geragao de Caixa Livre 208.726 123.685 (85.041)
Conciliagdo DFC Gerencial e

Contabil (R$ mil) 2012 2013 Var.
DFC - Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais (contabil) 309.731 224.638 (85.093)
Ajuste - Itens Financeiros alocados

ao caixa operacional (37.516) (28.736) 8.780

Variagdes monetaria, cambial e juros

n&o realizados (2.803) (1.421) 1.382

Resultado Financeiro (37.339) (28.759) 8.580

Juros pagos por empréstimos 2.626 1.444 (1.182)
DFC - Caixa liquido gerado pelas

atividades de Investimento (63.489) (72.217) (8.728)
Geragéao de Caixa Livre 208.726 123.685 (85.041)

* O DFC Gerencial ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e IFRS. As informagdes acima sdo preparadas para gerenciamento da
Companhia e n&o foram objeto de exame por parte dos auditores independentes.

7. ENDIVIDAMENTO

A Cia. Hering encerrou 2013 com R$ 141,8 milhGes em caixa e aplicagdes financeiras e um caixa

liquido de R$ 117,3 milhdes. O caixa liquido da Companhia foi reduzido em R$ 52,4 milhdes,

desde o0 4T12, principalmente devido ao pagamento de dividendos ter sido superior a geracéo
de caixa do ano.

Endividamento - R$ mil 2012 Part. (%) 2013 Part. (%)
Curto Prazo (24.555) 99% (2.092) 9%
Longo Prazo (152) 1% (22.339) 91%
Total da Divida (24.707) 100% (24.431) 100%
() Caixa e Aplicagbes Financeiras 194.486 141.779
(=) (Endivid. Liquido) Caixa Liquido 169.779 117.348

8. REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Em 2013, foi aprovada a distribui¢céo de dividendos e JCP (juros sobre capital proprio) referentes

ao exercicio no montante total de R$ 88,5 milhdes (R$ 0,538 por agéo).

Foi destinado a conta de dividendos adicionais propostos o montante de R$ 49,9 milhdes, sendo

correspondente a destinagédo do lucro liquido de 2013, a ser apresentado como proposta da

Administragao sujeito a deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em abril de 2014.

9. RECONHECIMENTOS

Em 2013, a Cia. Hering recebeu importantes premiacdes que refletem o reconhecimento do

mercado a sua atuagao:

» Top 25 Franchising Brasileiro 2013.

» Prémio Adolfo Bini: 1° lugar na categoria industria.

» Prémio “Os Mais Importantes do Varejo”: Categoria Magazines/Lojas; realizacdo BR WEEK.

» Prémio “Marcas de quem decide”: 1° lugar; realizagéo Jornal do Comércio (RS).

» Prémio “Exceléncia Franchising 2013”: 82 vez para a rede Hering Store e 10? para a rede
PUC; realizagdo ABF.

+ 500 MAIORES DO SUL 2013 é uma realizagdo da AMANHA, com apoio técnico da
PricewaterhouseCoopers (PwC).

* Prémio “A melhor franquia do Brasil 2013”: novamente vencedora na categoria Vestuario,
Calcados e Acessorios; realizagdo Revista Pequenas Empresas e Grandes Negécios, da
editora Globo, em parceria com o Serasa.

» Prémio Top of Mind 2013 (SC): vencedora na categoria “marca grife adulto”; realizacdo Jornal
A Noticia.

+ “As Empresas Mais Admiradas do Brasil 2013”: Homenageada no segmento vestuario e
confecgéo; promovido por Carta Capital.

* Ranking “As Melhores do Dinheiro Rural”: primeira colocada no setor téxtil.

* Ranking “As Marcas Brasileiras Mais Valiosas”: primeiro lugar pelo terceiro ano consecutivo;
realizagao Interbrand.
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10. COLABORADORES

Sabemos que uma empresa € também um elemento importante para transformacéo da sociedade
e dos individuos. A busca de resultados, que € a razédo de ser de toda companhia, deve estar
aliada a praticas responsaveis do ponto de vista social e ambiental, de modo que o crescimento
da organizagdo possibilite o desenvolvimento de seus colaboradores, ndo comprometa a
qualidade de vida das geragdes atuais e futuras e signifique também o crescimento de todos os
que estao a sua volta.

A Cia. Hering esta evoluindo em seus processos de Gestdo de Pessoas de forma a refletir o
alinhamento destes a Cultura e Estratégia de longo prazo, garantindo o engajamento de nossos
colaboradores na busca por entregar valor a todos os stakeholders.

Em 2013 evoluimos nosso modelo organizacional para uma estrutura centrada na gestao
de marcas, viabilizando maior foco em nossos negdcios e aprimorando competéncias para
sustentar nosso crescimento. Durante o ano continuamos a implementagdo do ciclo de
gestdo de pessoas, expandindo o processo a todos os gestores e consultores de franquia,
implementando a estratégia e politicas de remuneracgéo e beneficios, o desenho da arquitetura
de desenvolvimento e o planejamento sucessério para as posi¢cdes criticas. A Companhia
finalizou 0 ano com 9.342 colaboradores.

11. PERSPECTIVAS

O ano de 2014 inicia com importantes desafios no cenario econdmico, com incertezas em relagéo
ao ambiente de consumo e pressdes de custos a serem administradas. Nesse contexto, nosso
objetivo para o ano sera minimizar os impactos adversos em nossos resultados operacionais
no curto prazo ao mesmo tempo que implementamos nosso novo modelo organizacional e
trabalhamos na construgdo de novo ciclo de crescimento para nossas marcas. Dessa forma,
reforgamos nossa confianga na capacidade de crescimento de nossas marcas e no potencial de
geracao de valor através do nosso modelo de negécios.

Na marca Hering, além da continuidade de expans&o da rede Hering store, com a inauguracéo
de 70 lojas no ano e da estratégia de aumento de penetracdo no varejo multimarcas, nosso
plano de crescimento de SSS deve comegar a apresentar impactos positivos a partir do segundo
semestre, através das 4 frentes: (i) sortimento, (ii) planejamento, (iii) estilo e (iv) execugdo. No
mercado infantil, seguiremos com a estratégia combinada das marcas Hering Kids e PUC além
da expanséo do formato Hering Kids com a abertura de 30 lojas no ano. Na dzarm., estamos
trabalhando no desenvolvimento de um novo plano de negécios que deve ser finalizado ao
longo dos proximos trimestres.

Em relagé@o aos resultados, o crescimento de vendas deve ser parcialmente compensado pelo
aumento de despesas operacionais em fungédo dos investimentos em nossa nova estrutura de
gestdo de marcas bem como pelas pressdes de custos. Assim nossos resultados operacionais
devem crescer menos do que o crescimento esperado das vendas.

Independente dos desafios de curto prazo, continuamos apostando no crescimento organico,
explorando o potencial de nossas marcas combinado com um modelo de negécios vencedor
e que tem demonstrado alto poder de geragao de valor. Seguimos confiante que a evolugao
em nossa estrutura organizacional nos ajudara a explorar as oportunidades de crescimento ja
identificadas bem como de desenvolver novas avenidas de crescimento.

12. ORCAMENTO DE CAPITAL PROPOSTO PELA ADMINISTRAGAO

A Companhia esta apresentando na tabela abaixo, o orgamento de capital para o exercicio
de 2014, em atendimento a Instrugdo Normativa 480/09, publicada pela CVM na data de
07 de dezembro de 2009.

Orcamento de Capital - R$ mil

Investimentos 99.951
Lojas 23.240
Industrial 29.851
Logistica 6.731
Outros 7.465
Tecnologia da Informagéo 32.664
Total Geral 99.951
Fontes Proprias (Reserva de retengao de lucros) 99.951

13. AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a
prestacéo de servigos néo relacionados a auditoria externa, esta suportada nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no fato de que o auditor
néo deve auditar seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar por
seu cliente. Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2013, os auditores independentes
da Companhia ndo foram contratados para outros servigos adicionais ao exame das
demonstragdes financeiras do periodo.

14. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacgéo,
validade, eficacia, interpretagédo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cbes contidas na
Lei n°® 6.404/76, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.
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Cia. Hering
CNPJ n® 78.876.950/0001-71
BALANGOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2013 2012 2013 2012 Notas 2013 2012 2013 2012
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 135.061 187.738 140.710 193.470 Empréstimos e financiamentos 16 2.092 24.555 2.092 24.555
Contas a receber de clientes 7 478.287 429.185 478.287 429.482 Fornecedores 153.138 154.688 153.138 154.688
Estoques 9 295.569 210.996 295.569 210.996 Salarios e encargos sociais 36.639 36.191 36.641 36.191
Impostos a recuperar 10 11.459 13.235 11.466 13.241  Parcelamentos tributarios e
Outras contas a receber 8 8.413 3.396 8.577 3.574  previdenciarios 17 3.916 7.527 3.916 7.527
Despesas antecipadas 385 423 385 423  Imposto de renda e contribuicéo
929.174 844.973 934.994 851.186 social a pagar 18 43.637 29.796 43.717 29.876
Obrigagoes tributarias 18 18.974 20.666 18.994 20.683
Provisbes para riscos e outras
provisdes 20 29.918 22.033 29.918 22.033
Obrigagdes por incentivos fiscais 19 16.840 11.614 16.840 11.614
Dividendos e juros de capital
préprio a pagar 500 443 500 443
Partes relacionadas 21 3.651 3.196 - -
Outras contas a pagar 5.468 5.955 7.029 7.369
. 314.773 316.664 312.785 314.979
Nao circulante N3o circulante
Partes relacionadas 21 298 256 - - e ) .
Aplicacdes financeiras restritas 6 1.069 1.016 1.069 1.016 }EmpreSt'mos e financiamentos 16 22.339 152 22.339 152
Impostos a recuperar 10 5.406 9.078 5.517 9.189 arcgljme.n’to.s tributérios e 17 11.697 14.772 11.697 14.772
Impostos diferidos 1 16.447 18.491 16.447 18.491 P‘:;?/‘i’;éirs'céirr'gsriscos o outras : : : :
Outras contas a receber 8 8.085 6.749 8.145 6.798 provisdes 20 9.815 1.747 9.815 1.747
Beneficios a empregados 22 9.507 19.121 9.507 19.121
Obrigagdes por incentivos fiscais 19 25.417 37.241 25.417 37.241
Passivo a descoberto 13 232 212 - -
Outras contas a pagar - 170 140 322
79.007 83.415 78.915 83.355
Patriménio liquido
Capital social 24 239.435 235.974 239.435 235.974
Reserva de capital 10.209 6.602 10.209 6.602
Investimentos Reservas de lucros 597.557 413.371 597.557 413.371
Empresas controladas 13 7.773 7.862 - - Ajuste de avaliagéo patrimonial 10.064 8.170 10.064 8.170
Imobilizado 14 278117 256.486 278117 256.486 Dividendos adicionais propostos 49.993 119.883 49.993 119.883
Intangivel 15 54.669 39.168 54.669 39.168 Atribuido aos acionistas
371.864 339.106 363.964 331.148 controladores 907.258 784.000 907.258 784.000
1.301.038 1.184.079 1.298.958 1.182.334 1.301.038 1.184.079 1.298.958 1.182.334

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2013 2012 2013 2012 Notas 2013 2012 2013 2012
Receita operacional liquida 28 1.676.221 1.488.361 1.679.779 1.491.316 Receitas (despesas)
Custo dos produtos vendidos 29 (921.234) (812.137)  (921.234) (812.137) financeiras liquidas 27.933 36.799 28.759 37.339
Lucro bruto 754.987 676.224 758.545 679.179  Equivaléncia patrimonial 13 3.921 2.920 - -
Receitas (despesas) Lucro liquido antes do
operacionais imposto de renda e da
Vendas _ 30 (261.975)  (243.040)  (261.977)  (243.043)  ontribuigso social 433348 410117 433.762  410.469
ﬁdmml’sFran‘\j/asAZ g_er_a'ts . :231 Mggg?; (?gggg; (‘tggig; (:238(1)2; Imposto de renda e contribuicdo
onorarios da Administragéo . . . . ;
Depreciacdo e amortizagao (15719)  (17.288)  (15.719)  (17.288) I;‘;ﬂ:t'oczgigﬁi o contribuicao 34 (116.240)  (95.859)  (116.654)  (95.911)
(I;artlcmagao nos resulta.dos 26 (17.125) (3.691) (17.125) (3.691) social diferidos 34 1064 (3.544) 1064 (3.544)
utras despesas e receitas L L.
operacionais liquidas 32 (5.549) 1.174 (5.549) 997 Lu(fro 'Ilqmdo do exercicio 318.172 311.014 318.172 311.014
Lucro operacional antes do Atribuivel a:
resultado financeiro, Acionistas da Companhia 318.172 311.014 318.172 311.014
equivaléncia patrimonial e N&o controladores - - - -
impostos 401.494  370.398 405.003  373.130 Lucro por agdo - R$
Receitas financeiras 33 59.820 66.633 59.941 66.723 Basico 35 1,9347 1,8975 1,9347 1,8975
Despesas financeiras 33 (31.887) (29.834) (31.182) (29.384) Diluido 35 1,9246 1,8865 1,9246 1,8865

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGOES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2013 2012 2013 2012
Lucro liquido do exercicio 318.172 311.014 318.172 311.014
Outros resultados abrangentes
Valor justo de instrumento financeiro de hedge de fluxo de caixa 23 2121 - 2.121 -
Beneficios a empregados - plano de previdéncia privada 22 1.307 (634) 1.307 (634)
Beneficios a empregados - plano de saude 22 2.984 2.291 2.984 2.291
6.412 1.657 6.412 1.657
Resultado abrangente do exercicio 324.584 312.671 324.584 312.671
Total do resultado abrangente atribuido a:
Atribuido a sécios da Companhia controladora 324.584 312.671 324.584 312.671

Atribuido a s6cios ndo controladores - - - -
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
continua...
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Cia. Hering
CNPJ n® 78.876.950/0001-71

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)
Controladora e Consolidado

Ajuste de
avaliagao
Reservas de lucros _patrimonial
Dividendos Outros
Capital Reserva Incentivos Retengao adicionais Lucros resultados
social de capital fiscais Legal de lucros propostos acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 229.879 3.911 134.615 32.929 194.815 106.230 - 8.432 710.811

Aumento de capital (nota explicativa 24.a) 6.095 - - - - - - - 6.095
Ajuste atuarial beneficios a empregados -

plano de previdéncia privada (nota

explicativa 22) - - - - - - - (634) (634)
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais

(nota explicativa 22) - - - - - - (634) 634 -
Ajuste atuarial beneficios a empregados -

plano de saude (nota explicativa 22) - - - - - - - 2.291 2.291
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais

(nota explicativa 22) - - - - - - 2.291 (2.291) -
Plano de remuneracéo por acdes (nota

explicativa 27) - 2.691 - - - - - - 2.691
Corregao monetaria imobilizado - realizagdo - - - - - - 262 (262) -
Dividendos adicionais propostos 2011 - - - - - (106.230) - - (106.230)
Transferéncia de reservas de retencéo de lucros - - - - (18.076) 18.076 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 311.014 - 311.014
Destinagoes:
Reserva legal (nota explicativa 24.c) - - - 14.267 - - (14.267) - -
Reserva de incentivos fiscais (nota

explicativa 24.c) - - 50.226 - - - (50.226) - -
Dividendos e juros sobre capital préprio (notas

explicativas 24.d e 25) - - - - - - (142.038) - (142.038)
Dividendos adicionais propostos (nota

explicativa 24.d) - - - - - 101.807 (101.807) - -
Proposigao de constituicdo de reserva de

retencéo de lucros (nota explicativa 24.c) - - - - 4.595 - (4.595) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2012 235.974 6.602 184.841 47.196 181.334 119.883 - 8.170 784.000
Aumento de capital (nota explicativa 24.a) 3.461 - - - - - - - 3.461
Ajuste atuarial beneficios a empregados -

plano de previdéncia privada (nota

explicativa 22) - - - - - - - 1.307 1.307
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais

(nota explicativa 22) - - - - - - 1.307 (1.307) -
Ajuste atuarial beneficios a empregados -

plano de saude (nota explicativa 22) - - - - - - - 2.984 2.984
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais

(nota explicativa 22) - - - - - - 2.984 (2.984) -
Plano de remuneragéo por agdes (nota

explicativa 27) - 3.607 - - - - - - 3.607
Corregao monetaria imobilizado - realizagéo - - - - - - 227 (227) -
Ajuste instrumentos financeiros - hedge

accounting - - - - - - - 2.121 2.121
Dividendos adicionais propostos 2012 - - - - - (119.883) - - (119.883)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 318.172 - 318.172
Destinagoes:
Reserva legal (nota explicativa 24.c) - - - 691 - - (691) - -
Reserva de incentivos fiscais (nota

explicativa 24.c) - - 26.417 - - - (26.417) - -
Dividendos e juros sobre capital préprio (notas

explicativas 24.d e 25) - - - - - - (88.511) - (88.511)
Dividendos adicionais propostos (nota

explicativa 24.d) - - - - - 49.993 (49.993) - -
Proposigao de constituicdo de reserva de

retencéo de lucros (nota explicativa 24.c) - - - - 99.951 - (99.951) - -
Proposi¢ao de constituicdo de reserva de

retencéo de lucros (nota explicativa 24.c) - - - - 57.127 - (57.127) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2013 239.435 10.209 211.258 47.887 338.412 49.993 - 10.064 907.258
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do exercicio 318.172 311.014  318.172 311.014
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos liquidos (1.064) 3.544 (1.064) 3.544
Variagdes monetaria, cambial e juros
ndo realizados 1.882 3.063 1.421 2.803
Depreciagao e amortizagéo 33.991 34.266 33.991 34.266
Proviséo créditos liquidagédo duvidosa 5.519 2.247 5.519 2.247
Resultado na venda de ativos
permanentes 1.094 1.545 1.094 1.545
Plano de opgéo de compra de agbes 3.607 2.691 3.607 2.691
Equivaléncia patrimonial (3.921) (2.920) - -
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber de
clientes (54.621) (69.565)  (54.324) (69.862)
(Aumento) redugéo nos estoques (84.573) 6.361 (84.573) 6.361
Redugéo em impostos a recuperar 5.448 24 5.447 24
(Aumento) redugéo em outros ativos (3.100) 5.558 (3.098) 5.558
Aumento (reducéo) em fornecedores (1.550) 30.130 (1.550) 30.130
Aumento (reducédo) em contas a pagar
e provisoes 2.437 (1.347) 2.572 (1.069)
Aumento (reducéo) em IRPJ e CSLL 13.841 (15.096) 13.841 (15.071)
(Redugao) em obrigagdes tributarias (14.976) (1.814)  (14.973) (1.824)
Juros pagos por empréstimos (1.444) (2.626) (1.444) (2.626)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 220.742 307.075 224.638 309.731
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Dividendos recebidos 4.030 2.325 - -
Aquisicdes de ativo imobilizado (49.655) (44.111)  (49.655) (44.111)
Adicbes de ativo intangivel (22.562) (19.378)  (22.562) (19.378)
Caixa liquido usado nas atividades
de investimento (68.187) (61.164) (72.217) (63.489)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Aumento de capital 3.461 6.095 3.461 6.095
Aplicacdes financeiras (53) (79) (53) (79)
Juros sobre capital proprio e dividendos
pagos (208.337) (248.245) (208.337) (248.245)
Empréstimos tomados 25.278 10.440 25.278 10.440
Pagamentos de empréstimos (25.530) (20.832)  (25.530) (20.832)
Partes relacionadas (51) (37) - -
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento (205.232) (252.658) (205.181) (252.621)
Aumento (redugao) do caixa e
equivalentes de caixa (52.677) (6.747) (52.760) (6.379)
Demonstracao do aumento (redugao)
do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 187.738 194.485  193.470 199.849
No fim do exercicio 135.061 187.738 140.710 193.470
(52.677) (6.747)  (52.760) (6.379)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Receitas
Vendas de mercadoria (receita bruta) 2.015.662 1.790.522 2.019.433 1.793.661
Provisao para créditos de liquidagéo
duvidosa (5.519) (2.247) (5.519) (2.247)
2.010.143 1.788.275 2.013.914 1.791.414
Insumos adquiridos de terceiros
(inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas (316.879) (320.621) (317.092) (320.800)
Custos das mercadorias vendidas (345.525) (215.041) (345.525) (215.041)
Materiais, energia, servigos de terceiros
e outras despesas operacionais (437.134) (380.073) (437.185) (380.251)
(1.099.538) (915.735) (1.099.802) (916.092)
Retengoes
Depreciacéo e amortizagao (33.991) (34.266)  (33.991) (34.266)
Valor adicionado liquido gerado pela
Companhia 876.614 838.274  880.121 841.056
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Equivaléncia patrimonial 3.921 2.920 - -
Receitas financeiras 59.820 66.633 59.941 66.723
Aluguéis 272 751 272 751
64.013 70.304 60.213 67.474
Valor adicionado total a distribuir 940.627 908.578  940.334 908.530
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 198.033 176.737  198.033 176.737
Beneficios 14.043 13.492 14.043 13.492
F.G.T.S. 14.126 12.149 14.126 12.149
226.202 202.378  226.202 202.378
Tributos
Federais 279.542 284.063  279.955 284.413
Estaduais 56.817 59.624 56.817 59.624
Municipais 1.321 1.123 1.321 1.123
337.680 344.810  338.093 345.160
Remuneracgao do capital de terceiros
Juros 1.625 5.030 1.625 5.030
Aluguéis 31.935 25.872 31.935 25.872
Outros 25.013 19.474 24.307 19.076
58.573 50.376 57.867 49.978
Remuneragao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital proprio 88.511 142.038 88.511 142.038
Dividendos adicionais propostos 49.993 119.883 49.993 119.883
Lucros retidos 179.668 49.093  179.668 49.093
318.172 311.014  318.172 311.014
Valor adicionado total distribuido 940.627 908.578 940.334 908.530

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produgdo nos Estados
de Santa Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem como atividade
preponderante a fabricacdo e comercializagao de produtos da industria de fiagéo, tecelagem e
malharia e confecgdo de produtos téxteis em geral.

As agdes da Companhia sao negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores
de Sao Paulo (Bovespa), sob o codigo HGTX3.

2. BASE DE PREPARAGAO

a) Declaragcao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstragdes financeiras incluem:

» As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP); e

* As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com
o BR GAAP. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
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na legislagcao societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagbes e as
interpretagbes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovados pela CVM.
As demonstragbes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo
com o BR GAAP e, para o caso da Cia. Hering, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis
para demonstragbes financeiras separadas em fungdo da avaliagdo dos investimentos em
controladas, pelo método de equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS
seria pelo custo ou valor justo.
Contudo, ndo ha diferenga entre o patriménio liquido e o resultado consolidado e o patriménio
liquido e resultado da controladora em suas demonstragées financeiras individuais. Assim sendo,
as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e as demonstragdes financeiras
individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de
demonstragdes financeiras.
A autorizagéo para a conclusao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administracédo
da Companhia em 14 de fevereiro de 2014.
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b) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excegéo do ativo ou passivo atuarial de beneficio definido que é reconhecido como
o total liquido dos ativos dos planos, acrescido do custo de servigo passado ndo reconhecido e
perdas atuariais néo reconhecidas, deduzido dos ganhos atuariais ndo reconhecidos e do valor
presente da obrigagdo do beneficio definido, do plano de pagamentos baseados em acgdes e
instrumentos financeiros.

c) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que
€ a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas IFRS e as normas CPC exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas os quais, eventualmente, podem ser distintos dos valores de realizagéo, estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 11 - Realizagéo de imposto de renda diferido

Nota 20 - Proviséo para riscos e outras provisdes

Nota 22 - Beneficios a empregados

Nota 23 - Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

Nota 27 - Mensuracgao de pagamento baseado em acdes

Nota 36 - Classificagao e contabilizagéo de acordos contendo arrendamento mercantil

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
a) Base de consolidagao
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Cia. Hering e suas
controladas a seguir relacionadas:

Participacao (%)

Pais 2013 2012
Téxtil Santa Catarina Ltda. Brasil 100,00 100,00
VH Servigos e Construgdes S.A. Brasil 94,16 94,16
Garema Malhas Ltda. Brasil 100,00 100,00
HRG Comércio do Vestuario e
Intermediacao de Servigos
Financeiros Ltda. Brasil 99,99 99,99
Hering Internacional SAFI Uruguai 100,00 100,00
Hering Overseas Ltd. llhas Cayman 100,00 100,00

As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragbes financeiras

consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa

de existir. As politicas contabeis de controladas estédo alinhadas com as politicas adotadas

pela Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de

controladas, sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Principais procedimentos de consolidagao:

» Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

* Eliminagéo das participa¢des da controladora no patriménio liquido das entidades controladas;

» Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando n&o ha evidéncias de problemas de recuperagéo dos ativos
relacionados; e

» Destaque do valor da participagéo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido das
demonstragdes financeiras consolidadas.

O saldo de investimento da controlada Hering Overseas, esta sendo apresentado liquido de itens

monetarios conforme previsto no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e

Conversao de Demonstragées Contabeis (IAS 21), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 640/10,

paragrafo 15, considerando que a liquidagcdo nio esta planejada nem ha probabilidade de

ocorrer no futuro previsivel.

b) Moeda estrangeira

A Administragcdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo com as

normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de

Demonstragdes Contabeis (IAS 21), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 640/10.

Transagbes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda

funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos

monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cAmbio

da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os
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ativos e os passivos monetarios séo reconhecidos na demonstracao de resultados. Ativos e
passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor
justo, quando este é utilizado.

c) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companbhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo no qual essencialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual participagédo que seja
criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou
passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros néo derivativos:

Investimentos mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intengao e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento,
entdo tais ativos financeiros sao classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos
mantidos até o vencimento sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, reduzidos de qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel. Eventual venda ou
reclassificagdo de um valor maior que irrisério de investimentos mantidos até o vencimento
que nao estejam proximos de seu vencimento poderia resultar na reclassificagdo de todos os
investimentos mantidos até o vencimento como disponiveis para venda e impedir a Companhia
de classificar titulos de investimentos como os mantidos até o vencimento para o exercicio
corrente e os proximos dois exercicios financeiros.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, reduzidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos
designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais
do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes
contratuais retiradas, canceladas ou pagas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o
passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros n&o derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a
riscos de cambio, incluindo contratos de cambio a termo.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e séo
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja
designado e efetivo como instrumento de hedge; nesse caso, o momento do reconhecimento no
resultado depende da natureza da relagéo de hedge.

A Companhia designa certos instrumentos de hedge para risco nas variagdes das taxas de
cambio em compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagéo de hedge, a empresa documenta a relagdo entre o instrumento de hedge
e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestéo de riscos e sua estratégia para assumir
variadas operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relagao de hedge é altamente
efetivo na compensacéo das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge,
atribuivel ao risco sujeito a hedge.
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A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa € reconhecida em outros resultados abrangentes. Os
ganhos ou as perdas relacionados a parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no
resultado financeiro.
Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados
no patriménio liquido séo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto
de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica da demonstragdo do resultado em que tal
item é reconhecido. Entretanto, quando uma transagéo prevista objeto de hedge resulta no
reconhecimento de um ativo ou passivo ndo financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio sdo transferidos
para a mensuracgao inicial do custo desse ativo ou passivo.
A contabilizagdo de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagéo de hedge,
o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica
mais como contabilizacdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidos em outros
resultados abrangentes e acumuladas no patriménio naquela data permanecem no patriménio e
séo reconhecidos quando a transacgao prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando
ndo se espera mais que a transagao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e
diferidos no patriménio liquido s&o reconhecidos imediatamente no resultado.
Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge sao classificados como ativo ou
passivo circulante.
A nota 23 inclui informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.
d) Caixa e equivalentes de caixa
Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depdsitos bancarios a vista) e investimentos de
curto prazo (aplicagdes financeiras) considerados de liquidez imediata ou conversivel em um
montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
As aplicagbes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos apurados até
a data do balanco, que néo excede o valor de mercado.
e) Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente
(nota explicativa 7). A proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo
dos créditos.
f) Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no custo médio de aquisicdo ou producdo e inclui gastos incorridos
na aquisicdo de estoques, custos de produgdo e transformagéo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e
produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na
capacidade operacional normal.
O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de conclusédo e despesas de vendas.
g) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construcédo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando existentes.
O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre
os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas no resultado.
(ii) Depreciagao
A depreciagéo ¢é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente néo é relevante e, por essa
razéo, nao é considerado na determinagéo do valor depreciavel.
A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
néo sao depreciados.
As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente, foram calculadas utilizando a média ponderada
da vida util dos bens de cada grupo, e estdao demonstradas abaixo:

Vida util média

Descricao (em anos)
Edificios e benfeitorias 29,94
Instalagbes e equipamentos de produgao 10,63
Méveis e utensilios 9,56
Bens de informatica 5,28
Veiculos 4,39
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10,34

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis prospectivamente.
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(iii) Custos subsequentes

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao no dia-a-dia
do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

h) Ativo intangivel

(i) Reconhecimento e mensuragao

A Companhia possui marcas e patentes, fundo de comércio e software como ativos intangiveis.
Todos possuem vidas Uteis definidas e sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

(ii) Amortizacao

Amortizagao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo.

A amortizagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso,
ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes:

Marcas e patentes 10 anos
Fundo de comércio 5 anos
Software 5 anos

(iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

i) Redugéao ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data
de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, € que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e, que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagéo do valor devido a Companhia
sobre condigdes de que a Companhia ndo consideraria em outras transagdes ou indicagdes de
que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos e recebiveis.
Todos os empréstimos e recebiveis significativos sdo avaliados quanto a perda de
valor especifico. Os recebiveis que ndo sao individualmente importantes sdo avaliados
coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com
caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se as
condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros
sobre o0 ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reverséo do desconto.
Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuigdo na perda de
valor é revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos n&o financeiros da Companhia sao analisados a cada periodo
de apresentagéo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacgao, entéo o valor recuperavel do ativo é determinado.

AAdministragao néo identificou qualquer indicagao que evidenciasse perda de valor recuperavel
dos ativos né&o financeiros.

j) Arrendamento mercantil

A Companhia possui contratos de aluguel de lojas, onde atua como arrendataria. A Companhia
avaliou esses contratos e os classificou como arrendamento mercantil operacional, ja que ndo
ha a transferéncia substancial dos riscos e beneficios do ativo alugado junto ao arrendador.

k) Beneficios a empregados

(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio pds-emprego que néo o plano de
contribuigao definida. A Companhia possui planos de assisténcia médica e plano de previdéncia
privada para seus funcionarios (planos de beneficio definido). Para ambos os casos, os calculos
atuariais sdo realizados anualmente por um atuario qualificado e independente contratado
pela Companhia. A obrigagao liquida da Companhia quanto aos beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os
empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos
anteriores, aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servigos
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passados néo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos.
A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentagdo das demonstragbes
financeiras para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem
das condigbes das obrigagdes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na
qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. No caso do plano de pensdo quando o
calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido € limitado ao total
de quaisquer custos de servigos passados nédo reconhecidos e o valor presente dos beneficios
econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugéo nas futuras
contribuigdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos, consideragao
é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na
Companhia. Um beneficio econémico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel durante
a vida do plano, ou na liquidagéo dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sé@o incrementados, a porgéo do beneficio aumentado
relacionada ao servico passado dos empregados € reconhecido no resultado pelo método
linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested).
Na condicdo em que os beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é
reconhecida imediatamente no resultado.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio
definido em outros resultados abrangentes.

(ii) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigagéo liquida da Companhia com relagdo a beneficios a empregados que ndo os planos
de penséo e planos de saude é o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram
como retorno pelo servigo prestado no ano corrente e em anos anteriores, aquele beneficio &
descontado para apurar o seu valor presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados
€ deduzido. O célculo é realizado através do método de crédito unitario projetado. Quaisquer
ganhos e perdas atuariais s&o reconhecidos no resultado no periodo em que surgem.

(iii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base néo
descontada e séo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcédo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

(iv) Transagoes de pagamento baseado em agbes

Os efeitos do plano de remuneracgéo baseado em agdes séo calculados com base no valor justo
e reconhecidos no balango patrimonial e demonstragdo de resultados conforme as condigdes
contratuais sejam atendidas.

1) Provisdes

Uma provisédo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. Se o efeito temporal do montante
for significativo, provisdes s&o apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto
ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

m) Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente
na data das transacgdes, em fungédo de seus prazos, com base na taxa de 0,64% a.m., que
representa o custo médio de captagdo da Companhia. Ndo foram utilizadas premissas que
levassem em consideracao fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em fungao
da Companhia adotar um modelo simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas
operagdes. O prazo médio de recebimentos de contas a receber de clientes é de 82 dias,
enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores € de 42 dias. O incentivo fiscal
“PRODEC Il ", para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a. foram ajustados a valor presente
pela taxa média de captacdo da Companhia.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e sua reversdo
tem como contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruigdo de prazo no caso de
fornecedores. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de
clientes e sua realizacéo é registrada no resultado financeiro pela fruigdo do prazo. O ajuste a
valor presente das obrigagdes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo e
a sua reversao sao registrados no resultado financeiro.

n) Capital social

Acdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de agbes sdo reconhecidos como dedugédo do
patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como
passivo, quando aprovados em Assembleia Geral.

o) Receita operacional - Venda de produtos

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades € medida pelo
valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida
quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a
possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, de que néo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser
mensurada de maneira confiavel.
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A receita operacional das lojas proprias é reconhecida apés o faturamento e entrega da
mercadoria ao cliente. Areceita operacional do varejo e da rede de franquias do mercado nacional
e internacional é reconhecida apds o faturamento e saida da mercadoria do estabelecimento da
Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo de entrega das mercadorias aos clientes e
procede os ajustes na receita operacional quando necessario.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducéo da receita operacional conforme
as vendas sao reconhecidas.

p) Subvencao e assisténcia governamentais

As subvengbes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel
segurancga de que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelos governos concedentes e
sdo apuradas e regidos de acordo com os contratos, termos de acordo e legislacao aplicaveis
a cada beneficio, conforme descrito na nota explicativa 19. Os efeitos no resultado sédo
registrados na contabilidade pelo regime de competéncia, onde os ganhos sédo contabilizados
no grupo das deducdes de vendas - impostos incidentes, nos custos dos produtos vendidos
tendo como contrapartida os valores que foram financiados, registrados no passivo circulante e
nao circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.

q) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagbes financeiras, ajuste a valor
presente e outras receitas diversas. Essas receitas de juros séo reconhecidas no resultado.
A Companhia também possui receita com variagdo cambial, a qual é contabilizada, também,
diretamente no resultado. As distribuigdes recebidas de investidas registradas por equivaléncia
patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros
sobre tributos, ajuste a valor presente. Essas despesas de juros séo reconhecidas no resultado.
A Companhia também possui despesa e receita com variagdo cambial, a qual é contabilizada,
também, diretamente no resultado. Custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a
aquisigao, construgéo ou produgéo de um ativo qualificavel sdo registradas no resultado através
do método de juros efetivos.

r) Imposto de renda e contribuig¢éo social

O imposto de renda e a contribui¢céo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo
social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado. O imposto diferido referente ao passivo atuarial de beneficios a empregados
é reconhecido no resultado abrangente quando refere-se ao passivo referente a ganhos
ou perdas atuariais. O imposto diferido referente ao instrumento financeiro derivativo
designado como hedge accounting é reconhecido em outros resultados abrangentes,
quando refere-se a parcela designada e qualificada como hedge accounting reconhecida
em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, pelas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacéo estardo disponiveis e contra os quais seréao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferido sao revisados periodicamente e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transi¢do (RTT), conforme a Lei n® 11.941/09.
O exercicio de opgéo foi manifestado, de forma irretratavel, na Declaragdo de Informagdes
Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009. O RTT permite, entre outras situacdes,
neutralizar o efeito tributario corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter
tratamentos diferentes sob a legislagéo fiscal e a nova legislagéo societaria.

s) Resultado por agao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores e nao controladores da Companhia e a média ponderada das
acdes ordinarias em circulacdo no respectivo periodo. O resultado por agéo diluido é
calculado por meio da referida média das a¢des em circulagéo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos
termos do CPC 41 e IAS 33.

t) Informagao por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
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relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados
operacionais dos segmentos operacionais sao revistos frequentemente pela Diregdo Executiva
da Companhia para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagcdo
de seu desempenho, e para o qual informagdes financeiras individualizadas est&o disponiveis.
A Companhia e suas controladas possuem um unico segmento de negdcio: a produgado e
comercializagado de artigos do vestuario e acessorios, como divulgado na nota 37.

u) Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido
pela legislagao societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais
e como informacgéo suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma
demonstracgao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS’s.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparagéo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no
CPC 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada
pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢cbes de materiais,
energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incidentes no momento da aquisi¢édo, os
efeitos das perdas e da recuperagéo de valores ativos e a depreciagdo e amortizagéo) e pelo
valor adicionado recebido de terceiros (participagdo nos lucros de coligadas, controladas e
empreendimentos controlados em conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuigéo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracgao de capitais préprios.

v) Adocéao das IFRS novas e revisadas

No exercicio corrente, a Companhia avaliou a aplicagdo de diversas normas novas e revisadas
emitidas pelo IASB e pelo CPC, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados em 1° de janeiro de 2013. Essas normas nao afetaram a Companhia.

x) Divulgagédo das normas publicadas ainda ndo vigentes

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor até a data de
emissao das demonstragdes financeiras. Esta listagem de normas e interpretacdes emitidas
contempla aquelas que a Companhia de forma razoavel espera que produzam impacto nas
divulgagdes, situagdo financeira ou desempenho mediante sua aplicagdo em data futura.
A Companbhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuracdo (CPC 38,39 e 40) - a
IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se
um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo, com base na maneira
pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e
o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adogéo
de apenas um método para determinacéo de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma
passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2015, e a Companhia
néo prevé efeito significativo como resultado de sua adocao.

O IASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRS, conforme segue:

IAS32 - Instrumentos financeiros - Apresentacdo (CPC 39) - adiciona orientagdes sobre a
compensagdo entre ativos financeiros e passivos financeiros, cuja alteragdo passa a vigorar
para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014, e a Companhia néo prevé efeito
significativo como resultado de sua adog&o.

N&o existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opiniao da Administracao, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio
liquido divulgado pela Companhia.

4. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propositos de mensuracgao e/ou divulgagcao baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos
valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como o valor presente de fluxos
de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao.
(ii) Ativos e passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, € calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras.

(iii) Ativos e passivos financeiros derivativos

Os contratos futuros de cambio s&o mensurados com base nas taxas de cambio e nas curvas
de rendimento obtidas com base em cotagdo e para os mesmos prazos de vencimentos
dos contratos.

(iv) Transagoes de pagamentos baseado em agoes

O valor justo das opgdes das agdes de empregados e os direitos sobre valorizagéo de agdes
sdo mensurados, utilizando-se a férmula Black-Scholes para o 1° ao 5° programa e Binominal
para o 6° e 7° programa.

Variagbes de mensuragao incluem pregco das agbes na data de mensuragdo, o prego
de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada da
volatilidade historica, ajustada para mudangas esperadas devido a informacao disponivel
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publicamente), a vida média ponderada dos instrumentos (baseada na experiéncia histérica
e no comportamento geral do titular de opgéo), dividendos esperados e taxa de juros livres
de risco (baseada em titulos publicos).

Condigdes de servigo e condicdes de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes
néo sao levadas em conta na apuragao do valor justo.

Os efeitos do plano de remuneragao baseado em agdes séo calculados com base no valor justo
e reconhecidos no balango patrimonial e demonstragao de resultados conforme as condigdes
contratuais sejam atendidas (nota 27).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Rendimentos Controladora Consolidado

Circulante em 2013 2013 2012 2013 2012
Caixa e bancos 7.095 10.773 7.436 11.161
Caixa e bancos -
Moeda estrangeira 3.083 299 7.714 4.484
Aplicacdes
financeiras:
Renda fixa - CDB 100,0% a 102,0%
da variagao do CDI 43.772 86.365 44 .449 87.524
Renda fixa -
Operacgoes
compromissadas 96,9% a 102,8%
da variagao do CDI 81.111 90.301 81.111 90.301
135.061 187.738 140.710 _ 193.470

As aplicagbes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razdo, foram
consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

A exposicao da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos
e passivos financeiros séo divulgadas na nota explicativa 23.

6. APLICAGOES FINANCEIRAS RESTRITAS - TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO
Refere-se as aplicagbes em certificados de depositos bancarios - CDB, com rendimento de
99,5% do CDI, que serdo mantidas até o vencimento. Essas aplicagbes financeiras estdo
vinculadas a operagdes de empréstimos realizadas pela Companhia.

A exposi¢ao da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos
e passivos financeiros séo divulgadas na nota explicativa 23.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

Circulante 2013 2012 2013 2012

No pais 484.827 436.579  484.827 436.876

No exterior 10.504 8.102 10.504 8.102

495.331 444.681 495.331 444.978

Ajuste a valor presente (6.276) (5.886) (6.276) (5.886)
Proviséo para créditos de

liquidacédo duvidosa (10.768) (9.610) _ (10.768) (9.610)

478.287 429.185 _ 478.287 429.482

Arealizacéo do valor do ajuste a valor presente ocorrera de acordo com o prazo de recebimento
do contas a receber, cujo prazo médio é de 82 dias.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber &
divulgada na nota explicativa 23.

8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Circulante

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Adiantamento a fornecedores internos 773 39 773 39

Adiantamento a funcionarios 3.709 1.660 3.709 1.660

Contas a receber pela venda de

imobilizado 144 1.076 144 1.076
Valor justo de instrumentos financeiros

de hedge 3.757 - 3.757 -

Outros 30 621 194 799

8.413 3.396 8.577 3.574

Nao circulante
Consolidado

Controladora

2013 2012 2013 2012
Fomentar - Bolsa Garantia 837 1.053 837 1.053
Produzir - Bolsa Universitaria 1.006 743 1.006 743
Depdsitos Judiciais
INSS 1.652 141 1.652 141
IPTU 892 496 892 496
Outros 685 556 685 556
Depositos trabalhistas
Garantia para reclamatérias trabalhistas 1.895 3.149 1.895 3.149
Contas a receber pela venda de
imobilizado 789 - 789 -
Outros 329 611 389 660
8.085 6.749 8.145 6.7'_98
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9. ESTOQUES
Controladora e Consolidado

2013 2012
Produtos acabados 86.570 33.541
Produtos para revenda 76.850 40.612
Produtos em elaboragéo 39.060 53.635
Estoque em poder de terceiros 22.787 17.872
Matérias-primas e almoxarifado 38.773 46.854
Importagcdes em andamento 30.431 19.647
Adiantamento a fornecedores 2.730 1.877
Proviséo para ajuste a valor de realizagao (1.632) (3.042)
295.569 210.996

O aumento nos estoques de produtos acabados e produtos para revenda em 31 de dezembro
de 2013 deu-se, principalmente, pela antecipagéo de produgéo devido previsdo do Go-Live SAP
e pelo nivel abaixo da média dos estoques de 31 de dezembro de 2012.

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, bem como sobra de
colegdes, foram objeto de constituicdo de provisdes para o ajuste ao valor de realizagéo.
Durante o exercicio, a provisdo para ajuste dos estoques ao valor de realizagéo apresentou a
seguinte movimentagao:

Controladora e Consolidado

2013 2012
Saldo no inicio do exercicio (3.042) (1.037)
Constituigao provisao (1.602) (2.484)
Reverséao provisao por venda 3.012 479
Saldo no final do exercicio (1.632) (3.042)

A Companhia néo possui estoques dados em garantia.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR
A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estdo contabilizados no
ativo circulante e ndo circulante de acordo com a expectativa de sua realizagdo, conforme
demonstrado abaixo:

Circulante

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

IPI (a) 1.139 1.237 1.139 1.237
ICMS a recuperar 8.691 4.018 8.691 4.018
INSS a recuperar (b) 9N 6.965 911 6.965
Outros 718 1.015 725 1.021
11.459 13.235 11.466 13.241

Nao circulante

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

IPTU (c) 1.855 1.736 1.855 1.736
ICMS a recuperar 3.551 6.354 3.551 6.354
Outros - 988 111 1.099
5.406 9.078 5.517 9.189

(a) IPI - origina-se do saldo credor de IPI relativo a aquisicdo de matérias-primas, materiais
intermediarios e materiais de embalagem, em fungao da nao tributacdo do IPI (tributado a aliquota
zero) sobre artigos do vestuario. O saldo esta sendo utilizado para compensagao/quitagéo de
PIS e COFINS. Nao ha atualizagdo monetaria por se tratar de crédito escritural.

(b) INSS a recuperar - trata-se de agdo que questionava o recolhimento da contribuicdo
previdenciaria incidente sobre valores pagos a auténomos, avulsos e administradores e que
transitou em julgado em favor da Companhia em 8 de julho de 2011, no montante de R$ 3.705,
cujo saldo atualizado monetariamente em 31 de dezembro de 2013, apds as compensagdes,
é de R$ 595. Em novembro de 2012 transitou em julgado em favor da Companhia a agéo que
questionava o percentual de recolhimento da contribuicdo previdenciaria destinada ao antigo
Seguro Acidente do Trabalho (SAT) e atual Risco de Acidente de Trabalho (RAT), o que resultou
em um crédito de R$ 4.160, cujo saldo atualizado monetariamente em 31 de dezembro de 2013,
apds as compensagoes, € de R$ 316. Durante os exercicios de 2012 e 2013, os montantes
foram utilizados para compensacao de INSS Contribui¢cdo Patronal Parte Empresa.

(c) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) - a Cia. Hering registrou em 2006, o crédito
referente ao IPTU, devido ao ganho da Acdo Ordinaria, visando o reconhecimento da
inconstitucionalidade nas exigéncias de IPTU progressivo em relagdo ao periodo de 1999 a
2003, com transito julgado em 9 de outubro de 2006. Em junho de 2011, a Companhia procedeu
o registro da atualizagdo monetaria do crédito a taxa de 1% ao més, a partir da data do
reconhecimento do crédito, no montante de R$ 739, cujo saldo atualizado monetariamente até
31 de dezembro de 2013 corresponde ao montante de R$ 1.855.

DOESC - 3COL X 30CM — PAG. 11

[26245]-hering_legal_bal_Anual_DOESC.indd 11

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESC 12H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

11. IMPOSTOS DIFERIDOS
a) Composicao
A Companhia registra impostos diferidos sobre as adicdes e exclusdes temporarias como
demonstrado a seguir:
Controladora e Consolidado

2013 2012
Ativo
Ajuste a valor presente - clientes e fornecedores 1.566 1.339
Proviséo para contingéncias fiscais 934 -
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 3.661 3.267
Provisao para despesas administrativas 1.191 1.271
Provisédo para PPR 2.260 59
Proviséo para despesas comerciais 2.400 1.866
Proviséo para despesas variaveis de vendas 4.059 4.344
Provisao para perda estoques obsoletos 555 1.035
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 1.847 3.144
Passivo atuarial beneficios a empregados 3.233 6.501
Tributos com exigibilidade suspensa 489 456
Outras diferencas temporarias 132 190
Total do ativo 22.327 23.472
Passivo
Variagado cambial ativa e passiva (liquido) (669) (743)
Tributos s/ corregdo monetaria imobilizado (4.092) (4.208)
Tributos s/ hedge accounting (1.093) -
Outras diferencas temporarias (26) (30)
Total do passivo (5.880) (4.981)
Total liquido 16.447 18.491

O tributo sobre o passivo atuarial de beneficios a empregados estd sendo realizado pelo
pagamento das contribuigdes.

A Administracédo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo
realizados na proporcéo da resolugéo final das contingéncias e dos eventos a que se referem
quando serdo compensados com lucros tributaveis. As estimativas de realizagéo para o saldo
do total do ativo de 31 de dezembro de 2013 s&o:

2014 13.117
2015 1.020
2016 1.020
2017 601
Acima de 2018 6.569

22.327

As premissas relativas a perspectiva dos negocios, as projegdes de resultados operacionais
e financeiros e o potencial de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e
foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relagcdo ao futuro da Companhia.
Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em
vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
b) Movimentacao dos impostos diferidos no exercicio

Controladora e Consolidado

Reconhecido

em outros
Saldo Reconhecido resultados Saldo
Ativo em 2012 no resultado abrangentes em 2013
Tributos com exigibilidade suspensa 456 33 - 489
Ajuste a valor presente - clientes e
fornecedores 1.339 227 - 1.566
Passivo atuarial beneficios
a empregados 6.501 (1.253) (2.015) 3.233
Provisdes temporarias 15.176 1.863 - 17.039
23.472 870 (2.015) 22.327
Passivo
Variagdo cambial ativa e passiva
(liquido) (743) 74 - (669)
Tributos s/ corregdo monetaria
imobilizado (4.208) 116 - (4.092)
Tributos s/ hedge accounting - - (1.093) (1.093)
Outras diferengas temporarias (30) 4 - (26)
(4.981) 194 (1.093) (5.880)
Total liquido 18.491 1.064 (3.108) 16.447
continua...
Cpefran

11 3885.9696

19/02/2014 19:32:10



...continuagao

Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e Consolidado

Reconhecido

em outros

Saldo Reconhecido resultados Saldo

Ativo em 2011 _noresultado _abrangentes em 2012

Tributos com exigibilidade suspensa 420 36 - 456
Ajuste a valor presente - clientes e

fornecedores 1.594 (255) - 1.339

Passivo atuarial beneficios

a empregados - 578 5.923 6.501

Provisbes temporarias 19.219 (4.043) - 15.176

21.233 (3.684) 5.923 23.472

12. EMPRESTIMO COMPULSORIO

Controladora e Consolidado

Reconhecido

em outros
Saldo Reconhecido resultados Saldo
Passivo em 2011 _noresultado _abrangentes em 2012
Variagao cambial ativa e passiva
(liquido) (745) 2 - (743)
Tributos s/ corregdo monetaria
imobilizado (4.343) 135 - (4.208)
Outras diferencas temporarias (33) 3 - (30)
(5.121) 140 - (4.981)
16.112 (3.544) 5.923 18.491

Em fungéo de agao judicial transitada em julgada, a Companhia, no ano 2000, relativa ao periodo 1987 a 1994, e em 2001, para o periodo 1977 a 1986, constituiu créditos decorrentes de
diferencgas do pagamento de juros e atualizagdo monetaria sobre o Empréstimo Compulsério efetuado em favor da Eletrobras. Os valores incontroversos que a Companhia estimava receber em
decorréncia da agéao judicial foram realizados em abril de 2007 e janeiro de 2010, e dezembro de 2011. A Companhia permanece com a acéo de execugao judicial contra a Eletrobras, buscando
a realizacdo de valores cujos montantes ainda ndo foram definidos pela Justica Federal.

13. INVESTIMENTOS

Abaixo demonstramos um sumario das informagées das investidas e o resultado de equivaléncia patrimonial apurado durante o exercicio.

Total de ativos circulante e n&o circulante
Total de passivos circulante e
ndo circulante
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Receitas liquidas do periodo
Resultado do periodo
Participagao no capital em %
Saldo no inicio do periodo
Dividendos
Equivaléncia patrimonial

Investimento pela equivaléncia patrimonial

Téxtil VH HRG Com.

Santa Servigos Garema Vest. Interm. Hering Hering
Catarina e Constr. Malhas de Servigos Internac. Overseas

Ltda. S.A. Ltda. Finan. Ltda. S.A. - SAFI Ltd. 2013 2012

135 195 24 1.022 8.244 5.791 15.411 18.453

- 227 226 101 7.011 307 7.872 10.803

135 (32) (202) 921 1.233 5.484 7.539 7.650

- - - 3.558 - - 3.558 2.956

9) 9) (10) 3.202 (66) (59) 3.049 2.426
100,00% 94,16% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00%

144 (21) (191) 1.750 1.132 4.836 7.650 7.055

- - - (4.030) - - (4.030) (2.325)

(9) (9) (11) 3.201 101 648 3.921 2.920

135 (30) (202) 921 1.233 5.484 7.541 7.650

Durante o exercicio foram recebidos dividendos da investida HRG. O total dos investimentos com valores negativos em fungéo do passivo a descoberto das controladas no montante de
R$ 232 (R$ 212 em 2012), foi classificado na rubrica de passivo a descoberto no passivo néo circulante.
Conforme orientado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis, paragrafo 15, o investimento mantido na controlada Hering
Overseas Ltd. estd apresentado pelo valor liquido de um empréstimo devido pela Companhia aquela empresa pois foi considerado, em esséncia, como parte do investimento liquido. Essa
apresentacéo foi efetuada considerando, principalmente, que a liquidagéo nédo esta planejada nem ha probabilidade de ocorrer no futuro previsivel. O valor do patriménio liquido da Hering
Overseas Ltd. em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 266.336, e o valor a receber da Cia. Hering (passivo da Companhia) era de R$ 260.852.

14. ATIVO IMOBILIZADO
a) Composigao do saldo

Controladora e Consolidado

2013 2012

Depreciagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Edificios e benfeitorias 103.103 (21.669) 81.434 82.041
Instalagbes e equipamentos de produgcdo 193.453 (82.998) 110.455 95.128
Méveis e utensilios 26.477 (11.757) 14.720 11.107
Bens de informatica 28.976 (13.042) 15.934 14.661
Veiculos 2.002 (1.238) 764 875
Benfeitorias em imoveis de terceiros 29.365 (5.360) 24.005 19.167
Terrenos 28.624 - 28.624 28.624
Imobilizagdo em andamento 2.181 - 2.181 4.883
414.181 (136.064) _ 278.117 256.486

b) Movimentagao do custo e depreciagao

A movimentagao do imobilizado em 31 de dezembro de 2013 é demonstrada conforme a seguir:
Controladora e Consolidado

Saldo Transfe- Saldo
em 2012 Adicoes réncias Baixas em 2013
Custo:
Edificios e benfeitorias 100.510 15 2.593 (15) 103.103
Instalagdes e equipamentos
de producéo 165.303 24.304 5.807 (1.961) 193.453
Moéveis e utensilios 21.355 4.546 1.232 (656) 26.477
Bens de informatica 24.206 5.438 195 (863) 28.976
Veiculos 1.826 196 - (20) 2.002
Benfeitorias em imodveis
de terceiros 21.334 17 7.914 - 29.365
Terrenos 28.624 - - - 28.624
Imobilizagdo em andamento 4.883 15.039 (17.741) - 2.181
368.041 49.655 - (3.515) 414.181
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Controladora e Consolidado

Saldo Transfe- Saldo
em 2012 Adicoes réncias Baixas em 2013
Depreciagao:
Edificios e benfeitorias (18.469) (3.205) - 5 (21.669)
Instalagbes e equipamentos
de producéo (70.175) (14.006) - 1.183 (82.998)
Méveis e utensilios (10.248) (2.005) - 496 (11.757)
Bens de informatica (9.545) (4.233) - 736 (13.042)
Veiculos (951) (288) - 1 (1.238)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (2.167) (3.193) - - (5.360)
(111.555) (26.930) - 2.421 (136.064)
256.486 22.725 - (1.094) 278.117

A movimentacéo do imobilizado em 31 de dezembro de 2012 é demonstrada conforme a seguir:
Controladora e Consolidado

Saldo Transfe- Saldo
em 2011 Adicoes réncias Baixas em 2012
Custo:
Edificios e benfeitorias 99.714 51 1.123 (378) 100.510
Instalagbes e equipamentos
de producéo 148.698 14.299 2.972 (666) 165.303
Moéveis e utensilios 16.291 4.303 783 (22) 21.355
Bens de informatica 19.935 4.218 409 (356) 24.206
Veiculos 1.611 278 19 (82) 1.826
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 9.886 7 11.442 (1) 21.334
Terrenos 28.636 - - (12) 28.624
Imobilizagdo em andamento 812 20.955 (16.748) (136) 4.883
325.583 44.111 - (1.653) 368.041
continua...
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Controladora e Consolidado

Saldo Transfe- Saldo
em 2011 Adicoes réncias Baixas em 2012
Depreciagao:
Edificios e benfeitorias (15.013) (3.531) - 75 (18.469)
Instalagdes e equipamentos
de producao (55.244) (15.306) - 375 (70.175)
Moveis e utensilios (8.414) (1.854) - 20 (10.248)
Bens de informatica (6.229) (3.575) - 259 (9.545)
Veiculos (763) (267) - 79 (951)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (1.282) (885) - - (2.167)
(86.945) (25.418) - 808 (111.555)
238.638 18.693 - (845) 256.486

c) Revisao de vida util

Avida util do ativo imobilizado foi revisada no exercicio de 2012. Em 2013 ndo houve necessidade
de alteragao da vida util dos ativos imobilizados, mantendo a avaliagao efetuada no ano de 2012
e considerando para célculo de vida util média as novas aquisicbes do exercicio. Devido a
ampla faixa de taxas de depreciacgéo, calculamos a vida util média ponderada de cada grupo de
itens do ativo imobilizado:

Vida atil média Vida atil média

Descrigcao (em anos) - 2013 (em anos) - 2012
Edificios e benfeitorias 29,94 30,26
Instalagbes e equipamentos de produgao 10,63 10,02
Moveis e utensilios 9,56 9,07
Bens de informatica 5,28 5,38
Veiculos 4,39 4,39
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10,34 17,18

Nao foi possivel estimar o efeito da alteracdo da vida util ocorrida no ano de 2012 para os
periodos subsequentes, tendo em vista que todo ano sera efetuada a avaliagdo da vida Util dos
itens do imobilizado, e que nos periodos subsequentes ha aquisigdes e baixas de bens dos
ativos imobilizados.

d) Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia e suas controladas possuiam bens do ativo
imobilizado dados como garantia de empréstimos e financiamentos e incentivos fiscais,
conforme demonstrados na nota explicativa 16 e nota explicativa 19 respectivamente.

e) Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo
que para periodo encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Administracdo ndo encontrou a
necessidade de constituigdo de provisdo para o valor recuperavel do ativo.

15. INTANGIVEL

a) Composigao do saldo
Controladora e Consolidado

2013 2012
Amortizagao

Custo acumulada Liguido _ Liquido

Vida util definida
Marcas e patentes @ 2.689 (2.093) 596 635
Fundo de comércio ™ 32.527 (23.842) 8.685 11.553
Software (i 35.052 (23.561) 11.491 12.548
Intangivel em andamento software ™ 33.897 - 33.897 14.432
104.165 (49.496) 54.669 39.168

0 Refere-se ao registro das marcas da Companhia, acrescido do custo pela renovacédo das
mesmas junto as entidades nacionais e internacionais competentes, os quais sdo amortizados
segundo o prazo de validade dos registros. A amortizagéo é registrada na rubrica depreciagéo
e amortizagao no resultado do exercicio.

@ Trata-se do registro dos pontos comerciais das lojas proprias que sdo amortizados pelo tempo

de vigéncia dos contratos. A amortizagao € registrada na rubrica depreciagdo e amortizagéo

no resultado do exercicio.

Refere-se ao registro dos softwares adquiridos de terceiros que sdo amortizados pela vida

util definida em laudo da avaliagdo. A amortizagédo € registrada na rubrica depreciagao e

amortizagao no resultado do exercicio.

™ Refere-se principalmente ao projeto de implantagéo do sistema SAP.

b) Movimentagao do custo e amortizagao

A movimentagao do intangivel em 31 de dezembro de 2013 é demonstrada conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

(ii

Saldo em 2012 Adicées Saldo em 2013
Custo:
Marcas e patentes 2.607 82 2.689
Fundo de comércio 31.046 1.481 32.527
Software 33.518 1.534 35.052
Intangivel em andamento software 14.432 19.465 33.897
81.603 22.562 104.165
Amortizacao:
Marcas e patentes (1.972) (121) (2.093)
Fundo de comércio (19.493) (4.349) (23.842)
Software (20.970) (2.591) (23.561)
(42.435) (7.061) (49.496)
39.168 15.501 54.669
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A movimentagdo do intangivel em 31 de dezembro de 2012 é demonstrada conforme a seguir:
Controladora e Consolidado

Saldo Saldo
em 2011 Adicoes Baixas _em 2012
Custo:

Marcas e patentes 2.410 197 - 2.607
Fundo de comércio 30.685 1.603 (1.242) 31.046
Software 30.372 3.146 - 33.518
Intangivel em andamento software - 14.432 - 14.432
63.467 19.378 (1.242) 81.603

Amortizacao:
Marcas e patentes (1.853) (119) - (1.972)
Fundo de comércio (14.045) (5.990) 542 (19.493)
Software (18.231) (2.739) - (20.970)
(34.129) (8.848) 542 (42.435)
29.338 10.530 (700) 39.168

c) Valor recuperavel de ativos

O intangivel tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Administragdo ndo encontrou a necessidade
de constituicéo de proviséo para o valor recuperavel do ativo.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os montantes devidos, termos e prazos para cada empréstimo estdo apresentados abaixo:

a) Saldos
Controladora e

Encargos Ano de Consolidado
anuais _vencimento Moeda 2013 2012
Modalidade:
Capital de giro Juros de 5,5% 2014 R$ 1.734 1.012
Juros de 120,0%
do CDI 2013 R$ - 3.870
Juros de 9% 2013 R$ - 19.063
Juros de 8% 2014/2015 R$ 22.546 -
Investimentos
FNE Juros de 10% 2014 R$ 151 762
24.431 24.707
Parcelas circulante 2.092 24.555
Parcelas nao circulante 22.339 152

CDI - Certificado de Deposito Interbancario
FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
As captacdes ocorridas durante os exercicios de 2012 e 2013 nado continham custos
de transacao.
Em 31 de dezembro de 2013, as parcelas do nao circulante ttm como vencimento o ano
de 2015.
b) Garantias
Os financiamentos junto ao Banco Nordeste (FNE) sdo garantidos por bens do imobilizado,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

Modalidade de empréstimo Garantia 2013 2012
Banco Nordeste Terrenos 157 157
Banco Nordeste Edificios e benfeitorias 3.713 3.846
Banco Nordeste Maquinas 1.229 1.229

5.099 5.232

Em garantia dos empréstimos e financiamentos, além de alienagcdo de bens, a Companhia
ofereceu avais de acionistas no montante de R$ 151 (R$ 762 em 31 de dezembro de 2012),
e certas aplicagOes financeiras que estdo classificadas como mantidas até o vencimento no
montante de R$ 1.069 (R$ 1.016 em 31 de dezembro de 2012) junto ao Banco Nordeste.
A execucdo das garantias pode ocorrer na hipétese de inadimpléncia no pagamento
dos empréstimos.

c) Clausulas restritivas (covenants financeiros)

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia ndo possuem clausulas
restritivas (covenants financeiros) em 31 de dezembro de 2013. Em 31 de dezembro de 2012,
havia o montante de R$ 3.870, referente empréstimos contratados junto ao banco Credit Suisse
que possuiam clausulas restritivas.

17. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante
2013 2012 2013 2012

REFIS IV (a)
Salario Educagao 343 323 433 759
INSS 2.909 2.746 4.717 7.203
PIS/COFINS/IOF 664 4.458 6.547 6.810
3.916 7.527 11.697 14.772

(a) REFIS 1V - A Companhia formalizou pedido de adesdo ao REFIS IV em novembro de 2009
na modalidade de parcelamento instituida pela Lei n°® 11.941/09 (REFIS 1V), beneficiando-se da
reducdo no saldo de multas e juros incidentes sobre os débitos parcelados nas modalidades
PAEX e Outros Parcelamentos até aquela data. Também foram incluidos nesta modalidade
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débitos tributarios e previdenciarios ndo parcelados anteriormente, que eram objetos de
discussbes administrativas e judiciais.

O saldo remanescente do parcelamento é atualizado monetariamente com base na taxa SELIC.
No ano de 2013 foi efetuado pagamento no montante de R$ 7.759 (R$ 8.598 em 2012) referente
aos impostos parcelados REFIS.

Em 31 de dezembro de 2013, as parcelas do nao circulante tém a seguinte composi¢ao por ano
de vencimento:

2015 3.950
2016 1.315
2017 788
2018 788
2019 788
2020 a 2024 4.068

11.697

A manutencdo da Companhia nos programas de parcelamentos acima mencionados esta
condicionada ao atendimento de certas condi¢des, sobretudo do pagamento das parcelas dos
débitos, na forma da lei, e do pagamento dos tributos correntes, condi¢gdes estas, que estdo
sendo cumpridas pela Companhia.

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A
PAGAR

Controladora Consolidado

Circulante Circulante

2013 2012 2013 2012

ICMS sobre vendas 7.368 8.341 7.368 8.341
PIS e COFINS 8.980 10.153 8.992 10.164
Imposto de renda e contribuigéo social 43.637 29.796 43.717 29.876
Imposto de renda retido na fonte 2.166 1.569 2.166 1.569
Outros 460 603 468 609
62.611 50.462 62.711 50.559

19. OBRIGAGOES POR INCENTIVOS FISCAIS
Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante

2013 2012 2013 2012

PRODEC - SC (a) 11.547 7.223 18.422 28.038
PRODEC Il - SC (b) 4.252 3.620 6.995 9.152
Fomentar - GO (c) - - - 51
PROADI - RN (d) 34 32 - -
Produzir (e) 1.007 739 - -
16.840 11.614 25.417 37.241

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente,
quando aplicavel.

(a) Programa _de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) - destinado a
financiar a modernizacdo de empreendimentos que contribuam para geracdo de empregos e
renda a sociedade catarinense e que incrementem os niveis de tecnologia e competitividade
da economia estadual. A principal obrigacdo da Companhia para fruicdo deste incentivo
compreende a realizagdo de investimentos, sendo que estes foram devidamente cumpridos ao
longo do periodo em que o incentivo foi usufruido.

O valor contratado em julho de 1999 foi de R$ 67.883, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo
é de 120 meses e findou em maio de 2010. A liquidagéo deste financiamento iniciou-se em julho
de 2004 e finda em junho de 2016. Os encargos de financiamento consistem em juros de 4%
a.a. e atualizagdo monetaria de 50% IGPM-FGV ao més.

(b) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC lll) - destinado a
financiar a expanséo das atividades da Companhia. O valor contratado em fevereiro de 2009
foi de R$ 270.157, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo é de 200 meses e a liberagao da
primeira parcela ocorreu em novembro de 2009. O prazo de caréncia para cada parcela liberada
é de 48 meses e apods este periodo ocorre a liquidagéo integral da mesma. Os encargos de
financiamento consistem em juros de 4% a.a. A principal obrigagdo da Companhia pela fruigao
deste incentivo compreende a realizagdo de investimentos, que estdo sendo cumpridos e
comprovados junto a Fazenda Estadual.

(c) Fundo de Participagéo e Fomento a Industrializacdo do Estado de Goias (FOMENTAR) -
destinado a reforgar o capital de giro para implementagcéo da unidade situada no municipio
de Anapolis.

O valor contratado em novembro de 1998 foi de R$ 66.114 para um periodo de fruigdo de 240
meses, sendo que sua utilizagdo ocorreu até fevereiro de 2009, quando foi substituido pelo
Programa Produzir. O valor do beneficio é atualizado a taxa de juros de 0,2% ao més, nao
capitalizavel, incidente sobre a totalidade do saldo devedor e pago mensalmente.

A Companhia tinha, pela fruicdo deste incentivo, como principais obrigacdes a implantagao
de sua unidade industrial e o pagamento de suas obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e
tributarias. Tais obrigagdes foram integralmente cumpridas durante todo o periodo de fruicéo
do incentivo.

(d) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - destinado a
formagao do ativo circulante da unidade situada no municipio de Parnamirim.

Pelo contrato firmado, o prazo de fruigdo do incentivo é de 240 meses, sendo que iniciou em
outubro de 2001 e finda em setembro de 2021. N&o ha valor limite neste beneficio.
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O valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS devido no
més, e 1% deste montante liberado é quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60
dias. O montante utilizado em 2013 foi de R$ 15.009 (R$ 11.034 em 2012) e esta registrado no
resultado do exercicio na rubrica de Dedugdes sobre Vendas.

Os encargos de financiamento consistem em juros de 3% a.a. e atualizagdo monetaria conforme
variagéo da TR.

Como principal obrigagéo pela fruicdo do beneficio a Companhia deve manter em dia o
pagamento de todas as suas obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias. Todas as
obrigacgdes estdo sendo devidamente cumpridas pela Companhia.

(e) Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias (PRODUZIR) - destinado a reforcar
o capital de giro para implementacdo da unidade situada no municipio de Anapolis. As
principais obrigagées da Companhia pela utilizagdo do beneficio compreendem a realizagéo
de investimentos em sua unidade industrial e o pagamento de suas obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias, que estdo sendo devidamente cumpridas.

O valor contratado em margo de 2009 foi de R$ 68.573, sendo que o inicio de utilizagdo do
beneficio se deu em maio de 2009 e finda em outubro de 2018. O montante utilizado em 2013
foi de R$ 2.236 (R$ 3.251 em 2012).

A parcela a ser liberada é utilizada por meio de dedugdo do pagamento do ICMS devido no més,
sendo que do imposto a recolher 27% ¢ pago e 73% ¢ o valor do beneficio.

De cada parcela liberada efetua-se um depdsito de 10% em uma conta corrente administrada
pelo Programa Produzir. A amortizagéo da divida ocorre anualmente, quando é negociado o
beneficio em troca da quantia depositada ao longo do ano.

Como obrigacéo pela fruicdo do beneficio a Companhia ofereceu bens do ativo imobilizado
como garantias hipotecarias, cujo valor contabil em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 6.470,
composto por terrenos, edificios e benfeitorias.

As subvencgdes para investimento e custeio decorrentes dos programas Proadi, Produzir, Crédito
Outorgado, Pré-Emprego e Crédito Presumido de ICMS em SC sobre vendas pela internet séo
reconhecidos no més de competéncia e contabilizados diretamente no resultado do exercicio,
na rubrica Dedugdes da Receita (R$ 114.494 em 2013 e R$ 115.275 em 2012) e no grupo
Custo dos Produtos Vendidos (R$ 11.654 em 2013 e R$ 14.763 em 2012). Os incentivos Prodec
e Prodec Ill sdo reconhecidos no més seguinte ao de competéncia, quando da liberacdo da
parcela usufruida, e contabilizados no passivo nao circulante tendo em contrapartida a redugéo,
no passivo circulante do débito corrente de ICMS.

Em 2010, os Estados de Goias e Rio Grande do Norte validaram os investimentos realizados pela
Companhia desde o inicio do aproveitamento dos incentivos fiscais Proadi, Produzir, Fomentar,
respectivamente, estabelecendo que as metas previstas/acordadas para os referidos incentivos
foram cumpridas. Com relagéo ao beneficio do Pré-Emprego, concedido pelo Estado de Santa
Catarina, restou certificado em 2010 o cumprimento da totalidade das metas acordadas para o
projeto. Considerando que a Companhia obteve em 2010, a confirmag&o de que os referidos
beneficios fiscais poderiam ser caracterizados como subvengéo para investimento, efetuou
o registro contabil dos valores recebidos como subvencdo para investimento, no montante
de R$ 39.906 em 2011, R$ 44.566 em 2012 na conta “reserva de incentivos fiscais”, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes (nota explicativa 24). Essa
reserva somente podera ser utilizada para absorcdo de prejuizos ou aumento do capital social.

20. PROVISOES PARA RISCOS E OUTRAS PROVISOES

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributaria,
decorrentes do curso normal de seus negocios.

Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da
Companhia, foram constituidas provisbes para riscos, sendo que a Companhia acredita que as
provisdes constituidas, conforme apresentado abaixo, sdo suficientes para cobrir as eventuais
perdas com os processos judiciais e custas.

Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante
2013 2012 2013 2012

Provisdes para contingéncias:
Trabalhistas (a) 1.245 914 2.359 6.471
Tributarias (b) - - 2.747 496
Civeis (c) - - 1.829 1.862
Despesas comerciais (d) 18.999 18.265 - -
Despesas administrativas (e) 2.525 2.677 2.880 2918
Provisao para participagéo nos resultados 7.149 177 - -
29.918 22.033 9.815 11.747

(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que
reconhegam um possivel vinculo empregaticio e indenizagdes por acidente de trabalho. Existem
também demandas judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamente teriam
direito alguns empregados além de reclamacdes por responsabilidade solidaria da Companhia.
Para estes processos existem depdsitos judiciais no montante total de R$ 1.895 (R$ 3.149 em
31 de dezembro de 2012).

(b) Tributarias - refere-se as discussodes judiciais relativas ao IPTU, INSS maternidade e Taxa
coleta de lixo, para os quais ha depositos judiciais no mesmo montante.

(c) Civeis - as principais agbes estdo relacionadas a reclamacgdes vinculadas as operagdes
normais da Companhia, a qual decidiu, com base na opinido de seus assessores legais externos,
manter provisdo para aquelas contingéncias civeis com probabilidade de perda provavel.

(d) Proviséo para despesas comerciais - trata-se da provisao para o pagamento das comissdes
a representantes, fretes sobre vendas e provisdes referente a campanha de vendas.

(e) Provisdo para despesas administrativas - consiste principalmente na provisdo para
pagamentos de honorarios advocaticios e provisdo para pagamento de INSS Lei n® 12.546.
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Perda Possivel - Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos
assessores juridicos da Companhia, ndo foram constituidas provisdes como permitido pelas
normas contabeis. Estas contingéncias estado distribuidas nas areas tributaria, trabalhista e
civel, totalizando o montante de R$ 156.818 (R$ 91.113 em 31 de dezembro de 2012).
Em relagdo as contingéncias possiveis, descritas anteriormente, a Companhia litiga
administrativamente contra as exigéncias fiscais instauradas pelos processos numeros
13971.721768.2012-37 e 13971.721769.2012-71, decorrentes de autos de infragdo de CIDE
(Contribuigéo de Intervencédo de Dominio Econémico), IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa
Juridica) e CSLL (Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido), respectivamente, no montante
de R$ 51.580, cuja opinido dos advogados aponta para perda possivel e contra as exigéncias
da Fazenda do Estado de Goias, nos processos 4.01.13.015550.41, 4.01.13.015551.22,
4.01.13.019996.08 e 4.01.13.020196.40, decorrentes de Auto de Infragdo de ICMS (Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal, de
Telecomunicagdes e de Energia Elétrica), no montante de R$ 43.993, a opinido dos advogados
também aponta para perda possivel.
No que tange as contingéncias civeis, a Companhia promove contra a Massa Falida do Banco
Santos, processo requerendo a declaragao de quitacao total de dividas junto ao Banco Santos.
Em contrapartida a Massa Falida do Banco Santos promove quatro processos contra a Cia.
Hering, que tratam dos Contratos de Limite de Crédito n® 2336991 e de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito BNDES-Exim n°® 12.205-5. Dois processos pleiteiam a revogacao de Cartas
de quitagédo vinculadas a estas operacgdes, o terceiro processo tem por pedido a execucéo
do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim n°® 12.205-5 (Acéo
de Execucdo de Titulo Extrajudicial n°® 583.00.2012.195973-0, em tramite perante a 432 Vara
Civel da Comarca de Sao Paulo - Capital). O processo executivo lastreia-se na suposta nao
liquidacédo da obrigacdo assumida no referido Contrato de Financiamento. O valor executado, a
época do ajuizamento da execucdo perfazia R$ 50.003. A Companhia ofertou tempestivamente
os embargos a execugéo, garantindo o juizo com fianga bancaria no montante de R$ 65.006,
contratada junto ao Itad BBA. A Companhia ofertou excegao de pré-executividade. A excegao
ofertada foi acolhida pelo juiz da causa, que proferiu sentenga extinguindo a execugéo. A Massa
Falida do Banco Santos interpds recurso contra a sentenga. O recurso foi respondido e aguarda
remessa para a segunda instancia. Por ultimo, o quarto processo tem por pedido a condenacgao
da Companhia ao pagamento de divida advinda do suposto inadimplemento do Contrato de
Limite de Crédito n°® 2336991 (Agéo Monitéria n°® 2012.189676-0, em tramite perante a 282 Vara
Civel da Comarca de Séao Paulo - Capital), cujo valor cobrado, a época do ajuizamento da acéo
perfazia R$ 26.916. Aos 09 de abril de 2013, a Companhia foi citada para apresentar defesa,
o que foi feito no prazo legal. Em resumo, a pretenséao total da Massa Falida do Banco Santos,
atualizada monetariamente até dezembro de 2013 (sem o coémputo dos juros legais) resulta em
R$ 82.405. A probabilidade de perda, pela Companhia, é considerada remota para R$ 53.503 e
possivel para R$ 28.902.
Abaixo demonstramos a movimentagéo ocorrida no periodo:

Circulante e nao circulante

Saldo Saldo
em 2012 Adicées Reversdes _Utilizacdo em 2013
Provisdes para
contingéncias:
Trabalhistas 7.385 1.914 (817) (4.878) 3.604
Tributarias 496 2.251 - - 2.747
Civeis 1.862 138 (113) (58) 1.829
Despesas comerciais 18.265 56.197 (1.650) (53.813) 18.999
Despesas administrativas 5.595 18.657 (506) (18.341) 5.405
Proviséo participacéo
nos resultados 177 20.125 (3.000) (10.153) 7.149
33.780 99.282 (6.086) (87.243) 39.733
Circulante e nao circulante
Saldo Saldo
em 2011 Adicées Reversdes _Utilizacdo em 2012
Provisdes para
contingéncias:
Trabalhistas 5.891 4.125 - (2.631) 7.385
Tributarias 496 - - - 496
Civeis 1.169 758 - (65) 1.862
Despesas comerciais 14.043 48.276 (400) (43.654) 18.265
Despesas administrativas 4.756 14.247 (658) (12.750) 5.595
Provisao participacéo
nos resultados 19.100 7.674 (3.983) (22.614) 177
45.455 75.080 (5.041) (81.714) 33.780

21. PARTES RELACIONADAS

As transagdes financeiras entre as companhias do grupo e a remuneragao da Administragéo
foram realizadas conforme a seguir:

a) Operagdes com pessoal-chave da Administragao

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,
previdéncia privada e auxilio alimentacdo, apresentado na linha de beneficios de curto prazo
abaixo. Os beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus administradores e séo registrados
como despesas quando incorridos. Os diretores também participam no programa de opgéo de
compra de agbes da Companhia, conforme nota explicativa 27.

Os montantes referentes a remuneracéo e beneficios do pessoal-chave da administracéo,
representado por seu Conselho de administracédo e diretores estatutarios, estdo apresentados
a seguir:
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Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Honorarios da Administragao 7.527 6.988 7.546 7.006
Remuneracéao variavel 2.277 - 2.277 -
Beneficios de curto prazo 892 830 892 830
Outros (INSS) 1.960 1.398 1.960 1.398
Remuneracdo com base em agdes 3.607 2.691 3.607 2.691
16.263 11.907 16.282 11.925

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva,
ambos, eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reeleicao.
b) Outras transag6es com partes relacionadas
As transagdes referem-se aos contratos de mutuos sobre os quais n&o ha incidéncia de juros.
O prazo de validade destes contratos € indeterminado.

Controladora

Ativo Passivo

nao circulante circulante

2013 2012 2013 2012

VH Servigos e Construgdes S.A. 226 207 - -
Téxtil Santa Catarina Ltda. - - 16 25
Garema Malhas Ltda. 72 49 - -
Hering Internacional SAFI - - 3.635 3.171
298 256 3.651 3.196

Em 31 de dezembro de 2013, ndo ha avais e fiangas prestados pela Companhia para
partes relacionadas.

Em 25 de maio de 2011 a Cia. Hering passou a operar com um escritorio de representagao
na cidade de Nanjing na China. Esse escritério tem como objeto a inspegéo da qualidade dos
produtos importados, bem como a prospecgdo de novos fornecedores. No ano de 2013, o
montante gasto com esta operagao foi de R$ 2.129 (R$ 1.843 em 2012).

c) Vendas para partes relacionadas

A Companhia realizou operagdes de vendas para empresas franqueadas relacionadas a alguns
Administradores da Companhia. Em 2013 estas operagdes comerciais totalizaram o montante
de R$ 24.442 (R$ 26.986, em 2012), do qual R$ 5.006 esta registrado no contas a receber
em 31 de dezembro de 2013 (R$ 5.346, em 31 de dezembro de 2012). Sao fornecidos avais
pessoais dos socios das empresas relacionadas, no montante de R$ 13.550, como forma de
garantir os créditos da Companhia. As operagdes comerciais com estas empresas relacionadas
sdo realizadas nas mesmas condigdes e termos de mercado praticados com os demais clientes
franqueados da Companbhia.

22. BENEFiCIOS A EMPREGADOS
Controladora e Consolidado

2013 2012

Plano de Previdéncia Privada - (1.295)
Plano de Assisténcia Médica (9.507) (17.826)
(9.507) (19.121)

Plano de Previdéncia Privada
O Bradesco Multi Pensions é uma entidade fechada de previdéncia privada, que tem como
objetivo principal a concessdo de beneficios suplementares aos da previdéncia social,
principalmente a planos de aposentadoria, atendendo a todos os funcionarios do grupo Hering,
que aderirem ao plano. Os planos de previdéncia complementar oferecidos aos funcionarios séo
de beneficio definido e contribui¢éo definida.
As contribuicdes mensais da patrocinadora sédo calculadas com base no salario e contribuicdo
dos participantes, contribuintes ou ndo. O plano concede aos funcionarios contribuintes do
plano o direito de receber renda mensal vitalicia (com ou sem periodo garantido de 5 anos) e
aos funcionarios néo contribuintes é garantido o valor correspondente a até trés salarios pago
em parcela Unica.
O nuimero de participantes contribuintes do plano de previdéncia privada (beneficio definido) em
31 de dezembro de 2013 era de 244 pessoas, tendo contribuido no periodo com o montante
de R$ 885 e a patrocinadora contribuiu com o mesmo montante. Os participantes do plano
de previdéncia privada que ndo sdo contribuintes totalizam, em 31 de dezembro de 2013,
9.098 pessoas, cujo valor contribuido pela patrocinadora referente ao beneficio minimo desses
participantes no periodo totalizou R$ 75.
A Companhia teve a sua ultima avaliagéo atuarial calculada em 31 de dezembro de 2013, cujos
efeitos estdo apresentados a seguir:
a) Saldos do plano de penséo - Beneficio definido

Controladora e Consolidado

2013 2012
Valor presente das obrigagbes atuariais com cobertura 21.492 23.041
Valor justo dos ativos do plano (21.733) (21.746)
Efeito do teto de reconhecimento de ativo (asset ceiling) 241 -
Déficit (superavit) para planos cobertos - 1.295

A movimentagdo do passivo atuarial de penséo liquida no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013 foi a seguinte:
Controladora e Consolidado

2013
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (1.295)
Reconhecido no resultado (490)
Reconhecido em outros resultados abrangentes 1.785
Saldo em 31 de dezembro de 2013 -
continua...
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b) Movimentagao no valor presente das obrigagoes do beneficio definido

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

i) Premissas atuariais
Controladora e Consolidado

(i) Média ponderada das hipoteses usadas para determinar a obrigacao atuarial

2013 2012 2013 2012
Obrigagdes do beneficio definido em 1° de janeiro 23.041 19.909 1544 de desconto nominal 12 36% 8.68%
Custos do servigo corrente e juros 387 301 Taxa de aumento nominal do salario 6,92% 6,59%
Juros sobre obrigagéo atuarial 1.938 2169  Taxa estimada de inflagéo 5,50% 4,50%
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros Taxa de aumento de pensdes 5,50% 4,50%
resultados abrangentes (1.933) 2.017 i) Hipoteses usadas para determinar a despesa (receita) a ser reconhecida
Beneficios pagos no ano (1.941) (1.355) 2013 2012
igagd fici fini 1 21.492 23.041
Obrlga(;.oes do b~ene icio definido em 31 de de:zembro 9 3.0 Taxa de desconto nominal 8.68% 11.30%
c) Movimentagao no valor presente dos ativos do plano Taxa de aumento nominal do salario 6.59% 7.60%
Controladora e Consolidado 1, estimada de inflagao 4,50% 5,50%
) ] o 2013 2012 Tax3 de aumento de pensodes 4,50% 5,50%
Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro 21.746 19.616  Tapua de mortalidade pos-aposentadoria AT-2000 AT-1983
Retorno esperado dos ativos do plano 1.835 2.338 (i) Expectativas de vida presumidas na aposentadoria aos 65 anos
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano 93 907 2013
Contri’bl.,ii(;ées de empregados - 240 Aposentados hoje (membro com idade de 65 anos) 19,6
Beneficios pagos pelo plano (1.941) (1.355)  Aposentados em 25 anos (membro com idade hoje de 40 anos) 19,6
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 21.733 21.746

Os ativos do plano estéo representados por quotas de participagdo em fundos.

d) Despesal(Receita) reconhecida no resultado
Controladora e Consolidado

Premissas sobre mortalidade futura sédo baseadas em estatisticas publicadas e tabelas de
mortalidade. As tabelas de mortalidade utilizadas foram AT-2000 Male, RRB-1944(Ml) e
RRB-1944(El). A idade na data de aposentadoria considerada é de 55 anos, e que 100% se
aposentam na 12 elegibilidade a aposentadoria antecipada.

de sensibilidade

2013 2012 ) Anali
Custo do servigo corrente 387 301
Juros sobre as obrigagdes atuariais 1.938 2.169
Rendimento esperado dos ativos do plano (1.835) (2.338)
Total da despesa a ser reconhecida 490 132

e) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes
Controladora e Consolidado

2013 2012
Montante acumulado em 1° de janeiro 2.423 1.312
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos (1.785) 1.111
Montante acumulado em 31 de dezembro 638 2.423

Os valores acima sédo imediatamente incorporados a conta de lucro acumulados, conforme
permitido pelo CPC 33(R1) e IAS19.
f) Componentes da despesal(receita) do plano projetada

Controladora e Consolidado

2014 2013
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 328 387
Juros sobre obrigagéo atuarial 2.514 1.938
Rendimento esperado dos ativos (2.544) (1.835)
Juros sobre efeito do teto de reconhecimento de
ativo/passivo oneroso 30 -
Remensuragéo do plano (271) -
57 490

g) Ativos do plano e taxa de retorno
Controladora e Consolidado
Retorno Esperado
Ativos do Plano

2013 2012
Instrumentos de patriménio 21.733 21.746
Retorno médio ponderado esperado 1.835 2.338

A avaliagdo do retorno esperado realizada pela Administracdo tem como base as tendéncias
histéricas de retorno e previsdes dos analistas de mercado para o ativo durante a vida da
respectiva obrigagao.
O retorno dos ativos do plano foi de R$ 1.928 em 2013 (R$ 3.244 em 2012).
h) Histoérico dos ajustes pela experiéncia

Controladora e Consolidado

As tabelas a seguir apresentam a andlise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2013
que demonstram o efeito de um aumento ou uma redugéo de um ponto percentual nas taxas
presumidas de variagédo dos custos previdenciarios.

Cenarios Projetados

Cenario Aumento Reducéo
Base de 1% de 1%
Sensibilidade da taxa
de descontos
Impactos nas obrigagdes do
programa previdenciario 21.492 23.364 19.878
Premissa 12,36% 11,86% 12,86%
Média ponderada de obrigagéo
de beneficio definido (em anos) 19,60 16,70 15,62
Sensibilidade da taxa de inflagao
Impactos nas obriga¢des do
programa previdenciario 21.839 21.839 21.839
Premissa 5,50% 5,00% 6,00%
Sensibilidade da tabela de
mortalidade
Impacto nas obrigagdes do programa
previdenciario 21.492 21.859 21.113
Premissa de expectativa de vida aos 65 anos 19,60 +1 -1

Plano de Assisténcia Médica

A Companhia possui os planos de assisténcia médica, Unimed e Sul América para seus
funcionarios (planos de beneficio definido). Os participantes dos planos em 31 de dezembro
de 2013 estavam assim apresentados:

Planos
Empregados Unimed Sul América
Empregados ativos 2.185 323
Empregados aposentados 19 5
Empregados desligados 7 1

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia efetuou a primeira avaliagéo atuarial do plano de
assisténcia médica e contabilizou um passivo, correspondente a estimativa do incremento
futuro no custo dos planos de saude oferecidos aos seus funcionarios em decorréncia da
possibilidade desses funcionarios ao se aposentarem ou forem desligados, fazerem a opgao
por permanecer no plano de saude nas mesmas condi¢des oferecidas aos demais funcionarios
ativos. Esta possibilidade esta amparada pela Lei n° 9.656/98. No periodo p6s emprego, o valor

2013 2012 2011 2010 2009 da mensalidade ¢ integralmente custeado pelos beneficiarios.
Valor presente das a) Saldos do plano de assisténcia médica - Beneficio definido
obrigagdes atuariais Controladora e Consolidado
com cobertura 21.492 23.041 19.909 17.129 15.357 2013 2012
Valor justo dos ativos Valor presente das obrigagbes atuariais a descoberto 9.507 17.826
do plano (21.733) (21.746) (19.616) (18.902) (18.802) Déficit (superavit) 9.507 17.826
Ef’ei.tc.) do asse’t f:eiling 241 = - - = A Companhia teve a sua Ultima avaliagéo atuarial em 31 de dezembro de 2013 conforme
Déficit (superavit) para informagdes abaixo. A movimentacéao liquida do passivo atuarial do plano de assisténcia médica
planos cobertos - 1.295 293 (1.773) (3.445) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi a seguinte:

Ajustes pe.la éxperiencia Controladora e Consolidado
nos passivos do plano (1.933) 2.017 2.162 1.203 5.534 2013
Alustes pela experiéncia Saldo em 31 de dezembro de 2012 (17.826)
nos ativos do plano 93 907 (235) (892) 6.642 Reconhecido no resultado 3797

A Companhia espera contribuir com aproximadamente R$ 225 com os planos de beneficios Reconhecido em outros resultados abrangentes 4.522
definidos durante o préximo exercicio. Saldo em 31 de dezembro de 2013 (9.507)
continua...
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b) Movimentagao no valor presente das obrigagées do beneficio definido
Controladora e Consolidado

2013 2012
Obrigagdes do beneficio definido em 1° de janeiro 17.826 12.862
Custos do servigo corrente e juros 722 562
Juros sobre obrigagéo atuarial 1.547 1.515
Custos do servigco passado (6.066) -
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros
resultados abrangentes (4.288) 3.156
Beneficios pagos no ano (234) (269)
Obrigagdes do beneficio definido em 31 de dezembro 9.507 17.826

c) Despesal(Receita) reconhecida no resultado
Controladora e Consolidado

2013 2012
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 722 562
Juros sobre obrigagéo atuarial 1.547 1.515
Custos do servigo passado (6.066) -
Total de (receita) ou despesa reconhecida (3.797) 2.077

d) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes
Controladora e Consolidado

2013 2012
Montante acumulado em 1° de janeiro 3.156 -
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos (4.522) 3.156
Montante acumulado em 31 de dezembro (1.366) 3.156

Os valores acima sédo imediatamente incorporados a conta de lucro acumulados, conforme
permitido pelo CPC 33(R1) e IAS19.

e) Componentes da despesal(receita) do plano projetada
Controladora e Consolidado

2014 2013
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 197 722
Juros sobre obrigagéo atuarial 1.167 1.547
1.364 2.269

f) Histérico dos ajustes pela experiéncia
Controladora e Consolidado

2013 2012 2011
Valor presente das obrigagbes
atuariais com cobertura 9.507 17.826 12.862
Déficit (superavit) 9.507 17.826 12.862
Ajustes pela experiéncia nos
passivos do plano (4.288) 2.505 -

g) Premissas atuariais

A apuracdo do passivo foi efetuada por meio de célculos atuariais efetuados por atuario
independente seguindo as premissas identificadas a seguir:

Principais hipoéteses atuariais

2013 2012
Financeiras
Taxa de desconto da obrigagéo atuarial 12,36 % a.a. 8,68 % a.a.
Taxa de rendimento esperado sobre os ativos do plano Nao Aplicavel Nao Aplicavel
Health Care Cost Trend Rate 3% a.a. 3 % a.a.
Fator de Idade (Aging Factor) 0 até 24 anos: 0,05%
25 até 54 anos: 2,0% 3.50%

55 até 79 anos: 4,5%

80 para cima: 3,0%
Biométricas

Tabua de mortalidade geral
Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez

h) Analise de sensibilidade

As tabelas a seguir apresentam a andlise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2013
que demonstram o efeito de um aumento ou uma redugédo de um ponto percentual nas taxas
presumidas de variagdo dos custos assistenciais sobre o agregado dos componentes de
custo de servigo e custo de juros de custos assistenciais liquidos periédicos pos-emprego e a
obrigacao de beneficios assistenciais acumulada pés-emprego.

AT - 2000 Male AT - 1983 Male
RRB - 1944 (Ml) RRB - 1944 (M)
RRB - 1944 (El) RRB - 1944 (El)

Cenarios Projetados

Cenario Aumento Reducao
Base de 1% de 1%
Sensibilidade da taxa de descontos
Impactos nas obrigagbes do
programa de saude 9.507 10.440 8.687
Premissa 12,36% 11,86% 12,86%
Média ponderada de obrigagéo
de beneficio definido (em anos) 19,60 18,72 18,02
Sensibilidade da taxa de inflagao
Impactos nas obrigagbes do
programa de saude 9.507 9.507 9.507
Premissa 5,50% 5,00% 6,00%
Sensibilidade da tabela de mortalidade
Impactos nas obrigagbes do
programa de saude 9.507 9.699 9.339
Premissa de expectativa de vida aos 65 anos 19,60 +1 -1
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23. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gerenciamento de riscos
A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e segurancga. A contratagcao de instrumentos financeiros com
o objetivo de protegéo ¢é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢cao ao risco que
a administracé@o pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus condicdes vigentes no
mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, ou outros instrumentos
financeiros de risco.
As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo aprovadas e monitoradas pelo
Conselho de Administragcédo da Companhia.
Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2013 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.
A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:
* Risco de crédito
Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situacdes financeira
e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificagdo e concessao de crédito.
A Companhia possui ainda, a provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, no montante de
R$ 10.768 (R$ 9.610 em 31 de dezembro de 2012) representativos de 2,17% do saldo de contas
a receber em aberto (2,16% em 31 de dezembro de 2012), para fazer face ao risco de crédito.
Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a seguir a exposicdo maxima de
risco do contas a receber, sem considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos
que poderiam melhorar o nivel de recuperagao do crédito, analise do contas a receber por
vencimento e as garantias.
(i) Exposigao a riscos de créditos
O valor contabil dos ativos financeiros, representam a exposigdo maxima do crédito. A exposigao
maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Consolidado

2013 2012
Caixa e equivalentes de caixa 140.710 193.470
Aplicacdes financeiras 1.069 1.016
Contas a receber de clientes 495.331 444978
Outras contas a receber 16.722 10.372

(ii) Perdas por redugao no valor recuperavel
O vencimento do contas a receber na data das demonstracdes financeiras era:
Consolidado

Contas a receber 2013 2012
A vencer 482.863 435.441
Vencidos:
De 0 a 30 dias 4.746 3.302
De 31 a 90 dias 2.084 1.142
De 91 a 180 dias 1.977 1.686
De 181 a 360 dias 2.480 1.585
Acima de 360 dias 1.181 1.822
495.331 444.978

O movimento na provisdo para perdas por reducdo no valor recuperavel em relagdo aos
recebiveis durante o ano foi o seguinte:
Consolidado

2013 2012
Saldo no inicio do exercicio (9.610) (10.697)
Adicdes (5.519) (6.175)
Baixas 4.361 7.262
Saldo no final do exercicio (10.768) (9.610)

A Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas com créditos através de analise
individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o contas a receber.
A Companhia avalia também a necessidade de provisdo para o contas a receber a vencer,
considerando a curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.

A despesa com a constituicdo da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada na
rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do resultado. Quando ndo existe expectativa
de recuperagéo de numerario adicional, os valores creditados na rubrica “Provisédo para créditos
de liquidagdo duvidosa” sdo em geral revertidos contra a baixa definitiva do titulo contra o
resultado do exercicio.

(iii) Garantias

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.

* Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao
desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos, e em determinadas
circunstancias, sao efetuadas operagbes de protecdo para reduzir o custo financeiro
das operacgdes.

continua...
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Consolidado

2013 2012
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 126.629 178.841
Passivos financeiros - (3.870)
126.629 174.971
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros (24.431) (20.837)
(24.431) (20.837)

* Risco de mercado
Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos insumos utilizados no
processo de producéo, principalmente dos fios de algod&o. Essas oscilagdes de pregos podem
provocar alteragdes substanciais nos custos da Companhia, ndo sendo possivel a Companhia
assegurar possibilidade de repasse, parcial ou mesmo total, desses custos no preco de venda
de seus produtos. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques pela formagao
de estoques reguladores desta matéria-prima.
* Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugéo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.
A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate
a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigagdes contratuais e sua geragao de caixa.
A Companbhia investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota
explicativa 5) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem de seguranga conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
Em 31 de dezembro de 2013, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem
liquidez imediata e sao considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.
A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimento esperado para os ativos e passivos
financeiros, contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do
principal e dos juros estimados incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e
indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2013:

Consolidado

Taxa
média 2017
de juros 2014 2015 2016 a 2026 Total
Caixa e equivalentes
de caixa - 140.710 - - - 140.710
Clientes e outras
contas a receber 0,64% 488.578 160 143 502  489.383
Empréstimos e
financiamentos 0,63% (3.643) (23.166) - - (26.809)
Incentivos fiscais 0,64% (16.840)  (14.799) (9.989) (1.328)  (42.956)
Fornecedores e
outras contas
a pagar 0,64% (161.763) (96) (11) (107) (161.977)
Instrumentos
financeiros
derivativos 0,85% 3.757 - - - 3.757
450.799 (37.901) (9.857) (933) _ 402.108

* Risco de taxa de cambio
Decorre da possibilidade de oscilacbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras,
principalmente o doélar norte-americano (USD), utilizadas pela Companhia para a aquisigao
de insumos, a venda de produtos, além de outros valores a pagar e a receber em moedas
estrangeiras. As moedas nas quais estas transagbes sao denominadas principalmente séo
USD e Euro (€).
A Companhia entende que sua exposicao liquida &€ mantida a um nivel aceitavel, e avalia
constantemente a contratagao de operagdes de protegdo para mitigar esses riscos.
A exposigao cambial da Companhia esta assim representada:

Consolidado

2013 2012

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 7.714 4.484
Contas a receber (nota explicativa 7) 10.504 8.102
Fornecedores (31.889) (16.121)
Instrumentos financeiros derivativos (nocional value) 104.714 -
91.043 (3.535)

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos referentes a contratos futuros
de compra de dolares que séo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos
fluxos financeiros decorrentes de importacdes de matéria-prima, produto acabado e tecidos.
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantinha o montante de USD 46.110 em cartas de
crédito referentes a importagdes contratadas junto aos fornecedores.

* Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, como riscos de crédito, mercado e liquidez, assim como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.
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O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para
tratar riscos operacionais € atribuida a alta Administragéo. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a administragéo de riscos operacionais.
b) Instrumentos financeiros - valor justo
O quadro a seguir apresenta as principais operagdes de instrumentos financeiros contratados,
assim como os respectivos valores justos calculados pela Administragdo da Companhia.
Para fins de divulgacéo, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os
valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado

2013 2012
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 140.710 140.710 193.470 193.470
Custo amortizado:
Aplicacdes financeiras restritas -

Titulos mantidos até o vencimento 1.069 1.069 1.016 1.016
Clientes e outras contas a receber 483.107 483.107 433.056 433.056
Empréstimos e financiamentos (24.431) (24.431)  (24.707) (24.707)
Fornecedores e outras contas a pagar (160.307) (160.307) (162.379) (162.379)
Instrumentos financeiros derivativos

designados ao valor justo por meio

do resultado 543 543 - -
Instrumentos financeiros derivativos

designados em relagdes de

contabilizacao de hedge 3.214 3.214 - -

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

* Aplicagdes financeiras - Os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo idénticos
ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragéo serem baseadas na variagéo do CDI.
Clientes e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem
diretamente das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de proviséo para perdas e
ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em
vista o curto prazo de liquidacdo destas operagoes.

Empréstimos e financiamentos - S&o classificados como passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo e estéo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigbes
contratuais. Esta defini¢éo foi adotada, pois os valores ndo s&do mantidos para negociagao que
de acordo com entendimento da Administragao reflete a informagao contabil mais relevante.
Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se
tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por
possuirem caracteristicas especificas.

Instrumentos financeiros derivativos - Os contratos futuros de cambio sdo mensurados com
base nas taxas de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotacéo e para
0s mesmos prazos de vencimentos dos contratos.

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia séo utilizadas mensuragdes de
valor justo de Nivel 2.

c) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno
aos seus acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para investir em seu crescimento. Dentre as estratégias adotadas pela Companhia,
destacam-se:

Gestéo da Divida: a Companhia tem como meta a ndo renovagéo de empréstimos bancarios
com juros elevados, focando em operagdes de financiamento no longo prazo atreladas a
investimentos produtivos que apresentem condigbes de prazo e taxas de juros mais atrativas.
Os indicadores de geracao de caixa livre e gestéo da divida em 31 de dezembro de 2013 estéo
abaixo apresentados:

Consolidado

Indicadores de Gestao de Capital 2013
Divida Curto Prazo (2.092)
Divida Longo Prazo (22.339)
Total da Divida (24.431)
(—) Caixa e Aplicagbes Financeiras 141.779
(=) (Endivid. Liquido) Caixa Liquido 117.348

Em linha com as estratégias de capital de giro e gestéo da divida, a Companhia segue a meta
de nado renovar empréstimos bancarios com juros elevados, o que lhe permite reduzir a divida e
incrementar sua geracao de caixa livre.

d) Andlise de sensibilidade

(i) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras da Companhia bem como as despesas
financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sdo afetados pelas variagdes nas
taxas de juros, tais como CDI.
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Em 31 de dezembro de 2013, a Administragcao considerou como cenario provavel a taxa de CDI
de 9,77 % (taxa anualizada para o periodo referéncia). A taxa provavel foi entdo desvalorizada
em 25% e 50% para as aplicagbes financeiras, servindo como parametro para os cenarios
possivel e remoto, respectivamente, e o rendimento das aplicagdes financeiras foi projetado
para os proximos 12 meses.

Consolidado
Operacao Valores Risco Provavel Possivel Remoto
% R$ % R$ % R$
Aplicacdes
financeiras R$ 126.629 ' Baixa
CDI 9,77 12.372 7,33 9.282 4,89 6.192

() Saldo em 31 de dezembro de 2013 de aplicagdes em CDB e Operagdes compromissadas

sujeitas a variagdo do CDI.
Além da analise de sensibilidade exigida pela Instrugdo CVM n° 475/08, a Companhia avalia
suas aplicagdes financeiras considerando os possiveis efeitos no resultado e patriménio liquido
frente aos riscos avaliados pela Administragdo da Companhia na data das demonstragbes
financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posigdo patrimonial em
aberto em 31 de dezembro de 2013, estima-se que esses efeitos seriam préximos aos valores
mencionados na coluna de risco “provavel” da tabela acima.
(ii) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio
A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balango de
31 de dezembro de 2013 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario provavel
a taxa de mercado vigente no periodo de elaboragéo destas demonstragdes financeiras. A taxa
provavel foi entao corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para os cenarios possivel
e remoto, respectivamente.
Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagédo do efeito da variagdo cambial no
resultado futuro:

Consolidado

Provavel Possivel Remoto
Saldo Ganho Ganho Ganho
Operacao 2013 Taxa (Perda) Taxa (Perda) Taxa (Perda)
Caixa em moeda
estrangeira 7.714 2,3426 - 2,9283 1.929 3,5139 3.857
Contas a receber 10.504 2,3426 - 2,9283 2.626 3,5139 5.252
Fornecedores (31.889) 2,3426 - 2,9283 (7.972) 3,5139 (15.945)
Exposicao e ganhos
e perdas liquidos (13.671) - (3.417) (6.836)
Valor Consolidado
Saldo Nocional Provavel Possivel Remoto
2013 2013 Ganho Ganho Ganho
Operacao R$ USD Strike Taxa (Perda) Taxa (Perda) Taxa (Perda)
Instrumentos
financeiros
derivativos  3.757  44.700 2,2947 2,3426 2.141 2,9283 26.179 3,5139 52.357
Exposi¢ao e
ganhos e
perdas
liquidos 3.757  44.700 2,2947 2,3426 2.141 2,9283 26.179 3,5139 52.357

Além da analise de sensibilidade exigida pela Instrugdo CVM n° 475/08, a Companhia avalia
seus instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e patriménio
liquido frente aos riscos avaliados pela Administragdo da Companhia na data das demonstragdes
financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posi¢do patrimonial em
aberto em 31 de dezembro de 2013, estima-se que esses efeitos seriam préoximos aos valores
mencionados na coluna de risco “provavel” da tabela acima.

e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacao, referente a contratos futuros
de compra de dolares que sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos
fluxos financeiros decorrentes de importagdes.

A Administragdo da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos
financeiros derivativos contratados por meio dos seus controles internos.

A Companhia mantinha operacdes de “compra” de moeda a termo (NDF - Non Deliverable
Forward), em ddlares, designadas como hedge accounting a partir de 01 de novembro de 2013,
cujo objeto de hedge refere-se as importagdes e compras futuras de mercadoria para revenda
em moeda estrangeira altamente provaveis. A contabilizagédo adotada pela Companhia foi o
hedge de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Essas operagdes de derivativos séo contabilizados
no balango da Companhia pelo seu valor justo e a parte efetiva das mudangas no valor justo
dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em
outros resultados abrangentes no patriménio liquido, sendo reclassificada para o resultado no
momento em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica em que tal item
é reconhecido. Os ganhos ou as perdas relacionados a parte inefetiva ou ndo designada séo
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.
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Essas operagdes de derivativos foram contratadas junto aos bancos Santander e HSBC, nos
seguintes montantes e condigdes:
Reconhecido em

Outros

Valor Cotagao resultados Resultado Resultado
Data da Data de lastreado alvo Valor abran- opera- finan-
contratacdo vencimento USD mil média Justo gentes cional ceiro
24/09/2013  02/01/2014 5.000 2,2600 413 145 197 70
25/09/2013  02/01/2014 5.000 2,2775 326 386 - (60)
24/09/2013  03/02/2014 5.000 2,2629 587 472 - 115
30/09/2013  03/02/2014 5.000 2,3015 396 490 - 18
02/10/2013  03/02/2014 5.000 2,2600 602 490 - 60
02/10/2013  03/02/2014 2500 2,2587 304 245 - 47
02/10/2013  05/03/2014 2500 2,2779 275 227 - 95
02/10/2013  05/03/2014 5.000 2,2779 549 454 - -
16/12/2013  05/03/2014 2.000 2,3675 43 43 - -
27/11/2013  01/04/2014 2.300 2,3725 55 55 - -
27/11/2013  02/05/2014 5400 2,3885 _ 207 207 - -

44.700 3.757 3.214 197 345

Em 31 de dezembro de 2013, a variagdo entre os valores de referéncia dos derivativos
contratados e as respectivas apuracgdes do valor justo foram registradas nas seguintes rubricas:
R$ 3.214 em Ajuste de avaliagdo Patrimonial - Outros Resultados Abrangentes (R$ 2.121 liquido
de Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos), R$ 345 em receita financeira, e R$ 197
em resultado operacional, a contrapartida de outras contas a receber no ativo circulante no
montante de R$ 3.757.

As liquidagbes das operagdes de NDFs ocorridas no ano de 2013 foram no montante de
USD 4.000, cujo valor justo representou um ganho de R$ 363 para a Companhia, dos quais
R$ 257 foram reconhecidos como receita financeira, e R$ 106 em resultado operacional.

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia ndo possuia contratos de derivativos.

24. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

a) Capital social

O capital social autorizado é composto por 350.000 mil a¢des ordinarias, todas sem valor
nominal, sendo que, em 31 de dezembro de 2013, o capital subscrito e integralizado é composto
por ac¢des ordinarias distribuidas entre os seguintes acionistas (acima de 5%):

2013 2012

Investimento e Participagdo INPASA S.A.  11.964.724 7,3% 12.058.621 7,3%
Ivo Hering 11.768.370 7.1% 11.768.370 7.2%
UBS Global Asset Management ) 8.410.087 5,1% - -
MFS Investment Management ©) 8.419.817 5,1% - -
Blackrock ©) 8.193.974 5,0% 8.928.928 5,4%
Schroders 8.188.503 5,0% 8.298.326 5,1%
Outros 107.665.712  65,4% 123.169.654 75,0%
164.611.187 100% 164.223.899 100%

) Gestor com sede nos Estados Unidos.

() Gestor com sede na Inglaterra.

Em 2013 e 2012 foi realizada integralizagédo de capital no montante de R$ 3.461 e
R$ 6.095 respectivamente, pelos detentores de stock options, quando de sua decisdo de
exercer suas opgoes.

b) Reserva de capital

Opcdes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 27 séo
registrados como reservas de capital.

c) Reservas de lucros

* Legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193
da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Lucro liquido do exercicio 318.172
Reserva legal 5% 15.908
Capital Social 239.435
Limite 20% do Capital Social 47.887
Saldo reserva legal em 31/12/12 47.196
Reserva legal constituida em 31/12/13 691

* Retencgao de lucros

Refere-se a destinagéo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicao
de reserva legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital préprio,
constituida para realizacédo de investimentos, expansao e reforgo do capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2013, o montante constituido de reserva de retengéo de lucros de
R$ 99.951, destina-se para investimentos conforme orgamento de capital proposto pela
Administragdo para o exercicio de 2014. O montante de lucro retido de R$ 57.127, sera
integralmente deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria para aumento do capital social da
Companhia mediante capitalizacédo dos referidos lucros, aumento que se realizara sem emisséo
de novas agdes, com base no caput e no §1° do artigo 169 da Lei n°® 6.404/76.

continua...

Cpefran

11 3885.9696

19/02/2014 19:32:11



...continuagao

Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

» Outras reservas de lucros

Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimentos,
representadas pelos incentivos fiscais concedidos a Companhia pelos estados de Goias
(Fomentar/Produzir), Rio Grande do Norte (Proadi) e Santa Catarina (Pré-emprego),
conforme segue:

2013 2012

Pré-Emprego - SC 87.084 87.084
Proadi - RN 61.525 46.516
Fomentar - GO 31.750 31.684
Produzir - GO 6.562 4.326
Lucro Exploracéo IRPJ 24.337 15.231
211.258 184.841

Conforme regulamentacédo aplicavel a esses incentivos, essa reserva somente podera ser
utilizada para absorgéo de prejuizos ou aumento do capital social.

d) Remuneragao aos acionistas

O estatuto social determina a distribuigdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Lucro liquido do exercicio 318.172
(-) Reserva de lucro - subvengao de incentivos (26.417)
(-) Reserva legal (691)
Base de célculo 291.064
Dividendos obrigatorios (25%) - pagos antecipadamente 72.766
Dividendos adicionais deliberados pelo Conselho de Administracédo e pagos
antes do encerramento das demonstragdes financeiras 15.745
88.511

Dividendos adicionais propostos pela Administragao sujeitos a aprovagao da AGO 49.993

Durante o exercicio de 2013 foi pago o montante de R$ 88.511, correspondente aos dividendos
obrigatérios de R$ 72.766 e dividendos deliberados e pagos antes do encerramento das
demonstragdes financeiras de R$ 15.745. Do montante total pago, R$ 49.993 referem-se a
dividendos deliberados em reunido do Conselho de 16 de outubro de 2013 para pagamento em
30 de outubro de 2013, e R$ 38.518 referem-se a juros sobre capital préprio conforme descrito
na nota 25. A deliberacéo dos dividendos e juros sobre capital préprio é efetuada pelo Conselho
de Administragéo, conforme previsto no Estatuto da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2013, adicionalmente ao montante ja pago de R$ 88.511, a Administragéo
propéem o montante de R$ 49.993 de dividendos adicionais que representam a proposta da
Administragao para ser deliberada na Assembleia Geral Ordinaria.
Os dividendos e juros sobre capital proprio, calculados por agdo, estdo apresentados como
segue:

Quantidade de

acoes na data Montante
Valor total proposto (em milhares) por acdo (R$)
19.259 164.611 0,1170
49.993 164.611 0,3037
19.259 164.611 0,1170
49.993 164.611 0,3037

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo das reservas de lucros (exceto reservas de incentivos
fiscais) excede o capital social em R$ 146.864, apos feitas todas as destinages previstas na
legislagao societaria. Conforme previsto no Art.199 da Lei n°® 6.404/76 a Administracéo ira propor
a Assembleia a utilizagdo do montante de R$ 73.432 para aumento de capital, sendo R$ 57.127
de parcela de lucros retidos do exercicio de 2013 (divulgado na nota 24.c) e R$ 16.305 de parte
do saldo da reserva legal constituida em exercicios anteriores.

e) Outros resultados abrangentes

O saldo é representado pelo efeito da contabilizagdo de beneficios a empregados do Plano
de Previdéncia Privada HeringPrevi, Plano de Saude e instrumentos financeiros derivativos
designados como Hedge Accounting.

25. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calcula juros sobre o
capital proprio, sendo que no periodo findo em 31 de dezembro de 2013 foi pago aos acionistas
o montante de: (i) R$ 16.720 (liquido do IRRF no montante de R$ 2.539) correspondentes ao
ano de 2013, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 14 de junho de 2013;
(if) R$ 16.733 (liquido do IRRF no montante de R$ 2.527) correspondentes ao ano de 2013,
aprovado em reunigo do Conselho de Administragcdo de 21 de novembro de 2013.

26. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

A Companhia concede a todos os empregados, um bénus relacionado ao plano de participagao
nos resultados, o qual esta vinculado ao alcance de objetivos especificos, baseado no
cumprimento de metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado no inicio de cada
ano. Em 31 de dezembro de 2013, o montante correspondente a participagéo nos resultados
totalizou R$ 17.125 (R$ 3.691 em 31 de dezembro de 2012). Deste valor, 0 montante de
R$ 10.153 (R$ 3.552 no mesmo periodo de 2012) ja foi pago durante o exercicio.

27. PAGAMENTOS BASEADOS EM AGOES

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui os seguintes acordos de pagamentos
baseados em agoes:

(a) Primeiro programa de opgéao de agdes

Em reunido realizada em 29 de maio de 2008, o Conselho de Administragao aprovou a proposta
de implementagéo do primeiro programa de op¢éo de compra de acdes, instituido no &mbito do
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Plano de Opcao de Compra de Agbes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de compra de 532.000
acOes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de
R$ 9,61 (nove reais e sessenta e um centavos) por acdo, que serdo atualizadas pela variagéo
do IPC-A. Em 28 de maio de 2009 foi cancelado o equivalente a 58.000 opgdes de compra de
acdes, em fungcdo de mudangas no quadro dos Diretores da Companbhia.

(b) Segundo programa de opgao de agoes

Em reunido realizada em 28 de maio de 2009, o Conselho de Administracdo aprovou a
proposta de implementagédo do segundo programa de opg¢ao de compra de agdes, instituido
no ambito do Plano de Opg¢éo de Compra de A¢des da Companhia aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opg¢des de
compra de 304.048 agbes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa
ao prego de exercicio de R$ 7,18 (sete reais e dezoito centavos) por agdo, que serdo
atualizadas pela variagéo do IPC-A.

(c) Terceiro programa de opgao de agoes

Em reunido realizada em 27 de maio de 2010, o Conselho de Administragcdo aprovou a proposta
de implementacao do terceiro programa de opgao de compra de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opg¢des de compra de 184.000
acdes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de
R$ 36,67 (trinta e seis reais e sessenta e sete centavos) por agéo, que serdo atualizadas pela
variagdo do IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o equivalente a 13.500 opg¢des de
compra de agdes (pds-desdobramento), em fungdo de mudangas no quadro dos Diretores da
Companhia.

(d) Quarto programa de opgao de agoes

Em reunido realizada em 04 de maio de 2011, o Conselho de Administragéo aprovou a proposta
de implementagao do quarto programa de opgdo de compra de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opgao de Compra de Agbes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opc¢des de compra de 265.000
acOes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de
R$ 31,84 (trinta e um reais e oitenta e quatro centavos) por agéo, que seréo atualizadas pela
variagao do IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o equivalente a 12.500 opg¢des de
compra de agdes, em funcédo de mudancas no quadro dos Diretores da Companhia.

(e) Quinto programa de opgao de agoes

Em reunido realizada em 08 de maio de 2012, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta
de implementagéo do quinto programa de opgéo de compra de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opgao de Compra de Agbes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opc¢des de compra de 246.000
acOes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de
R$ 45,83 (quarenta e cinco reais e oitenta e trés centavos) por agéo, que serdo atualizadas pela
variagdo do IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o equivalente a 21.600 opgdes de
compra de agdes, em fungcédo de mudancas no quadro dos Diretores da Companhia.

(f) Sexto programa de opgao de agoes

Em reunido realizada em 21 de maio de 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta
de implementagéo do sexto programa de opg¢édo de compra de agdes, instituido no dmbito do
Plano de Opgao de Compra de Agbes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opc¢des de compra de 264.000
acgOes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de
R$ 38,61 (trinta e oito reais e oitenta e sessenta e um centavos) por agdo, que serdo atualizadas
pela variagédo do IPC-A.

(g) Sétimo programa de opgao de agdes

Em reunido realizada em 25 de julho de 2013, o Conselho de Administragcdo aprovou a
proposta de implementagcédo do sétimo programa de opg¢do de compra de agdes, instituido
no ambito do Plano de Opgédo de Compra de A¢des da Companhia aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de
compra de 72.872 acdes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao
prego de exercicio de R$ 34,24 (trinta e quatro reais e vinte e quatro centavos) por agdo, que
serao atualizadas pela variagcéo do IPC-A.

O numero de agdes mencionados nos topicos (a), (b) e (c), refere-se a quantidade de agbes
antes do desdobramento ocorrido em 29 de outubro de 2010.

Os programas preveem que as opgdes outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderdo
ser exercidas se observados os seguintes prazos e condi¢des: (a) até 25% (vinte e cinco
por cento) do total das agdes objeto da opcéo a partir do final do primeiro ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada beneficiario; (b) até
50% (cinquenta por cento) do total das a¢des objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a
partir do final do segundo ano contado da assinatura do respectivo Contrato de adeséo entre
a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75% (setenta e cinco por cento) do total das agdes
objeto da opcéo, descontadas as ja exercidas, a partir do final do terceiro ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de adesao entre a Companhia e cada beneficiario; e (d) até
100% (cem por cento) do total das agdes objeto da opcéo, descontadas as ja exercidas, a
partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adeséo entre a
Companhia e cada beneficiario.

Os programas preveem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento,
aposentadoria ou invalidez permanente do participante. Ap6s uma opgao ter se tornado
exercivel, o beneficiario podera exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete
anos contados da data de outorga de tal opgdo. Cada opgéo corresponde ao direito de
subscrever uma acéo da Companhia.
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Para fins comparativos, estamos considerando o desdobramento das agdes para o 1°, 2° e
3° programas, para as opgdes de agdes outorgadas, exercidas e canceladas desde o inicio
dos programas de opgdes. Do numero total de 3.908.016 (1°, 2° e 3° programas apds o
desdobramento e 4°, 5°, 6° e 7° programa) opgdes de agdes outorgadas nos programas, 306.000
opcdes de agdes foram exercidas e convertidas em agdes durante o exercicio de 2009, 633.036
durante o exercicio de 2010, 708.035 durante o exercicio de 2011, 793.785 durante o exercicio
de 2012, 387.288 durante o exercicio de 2013 e 174.000 foram canceladas no exercicio de 2009
e 47.600 durante o exercicio de 2013. Considerando a hipétese de que todas as opgbes que
estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de dezembro de 2013, a diluigdo do capital dos
atuais acionistas seria de 0,52% (0,58% em 2012).

O exercicio de opgbes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais
acionistas da Companhia. AAdministragcao desse plano foi atribuida a um comité designado pelo
Conselho de Administracao.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em agdes, a
Companhia apurou o valor justo das opgdes. O valor foi calculado por empresa terceirizada
especializada neste tipo de calculo que utilizou o modelo Black & Scholes para o 1°, 2°,
3°, 4° e 5° programas, e o modelo Binominal para o 6° e 7° programa. O valor justo das
opgdes na data da outorga representou um montante de R$ 3.065 para a 12 opgao, R$ 2.520
para a 22 opgao, R$ 4.559 para a 32 opgdo, R$ 3.946 para a 42 opgéo, R$ 4.183 para a 52
opgéo, R$ 3.134 para a 62 opgéo e R$ 641 para a 72 opgéo. No periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2013 a Companhia reconheceu no resultado um valor de R$ 3.607 (R$ 2.691
em 31 de dezembro de 2012).

Em 2013 para a definigdo do valor justo do 6° e 7° programa, utilizou-se o método Binominal,
pois esse método permite adequadamente a inclusdo de premissas como exercicio antecipado,
expiragéo por perda do vinculo e outras caracteristicas.

As apuracdes do valor justo das opgdes de agdes, efetuadas sob o método Black & Scholes para o 1° ao 5° programa e Binominal para o 6° e 7° programa, consideram as seguintes premissas

para sua precificagao:

1° Programa 2° Programa

3° Programa

4° Programa 5° Programa 6° Programa 7° Programa

Data da avaliagao 29/mai/08 28/mai/09 27/mai/10 04/mai/11 08/mai/12 21/mai/13 25/jul/13
Quantidade de agdes 532.000 304.048 184.000 265.000 246.000 264.000 72.872
Preco de exercicio 9,61 7,18 36,67 31,84 45,83 38,61 34,24 R$/acéo
Prego de fechamento 10,42 11,04 41,50 33,50 45,91 43,50 30,56 R$/agdo
Volatilidade ao dia 2,67% 4,27% 3,07% 2,13% 2,34% 1,83% 2,36%
Volatilidade ao ano 42,46% 67,84% 48,73% 33,76% 37,21% 29,01% 37,46%
Dividendos esperados 2,00% 2,47% 1,88% 2,76% 4,00% 4,00% 4,00% a.a.
Taxa de desligamento (EXxit rate) - - - - - 1,01% 1,01% a.a.
MSR (Market to Strike Ratio) - - - - - 2,33 2,33
Cupom de IPCA®) 7,34% 6,57% 6,77% 6,35% 3,65% 3,83% 4,89% a.a.
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 anos
Prego unitario da opgao 5,76 8,29 24,78 14,89 17,00 11,87 8,80 R$/agdo
Preco total 3.065 2.520 4.559 3.946 4.183 3.134 641 R$ mil
Quantidade de agdes apds o desdobramento 1.596.000 912.144 552.000 265.000 246.000 264.000 72.872

() Taxa de juros livre de risco.

() Em 29 de outubro de 2010, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o desdobramento das agdes de emissdo da Companhia, na propor¢do de duas novas agdes para cada
agao ordinaria possuida, passando cada uma agéo ordindria a ser representada por trés novas agdes apds o desdobramento. Esse desdobramento esta refletido na quantidade de agdes

outorgadas no 1°, 2° e 3° programas.

A taxa de fechamento do prego por agédo da Cia. Hering, sob o codigo HGTXS, relativa a data
de 29 de maio de 2008 para o 1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa, 27 de
maio de 2010 para o 3° programa, 08 de maio de 2012 para o 5° programa, 21 de maio de
2013 para o 6° programa, e 25 de julho de 2013 para o 7° programa foi obtida diretamente do
servigo Bloomberg para os 1°, 2°, 3°, 5°, 6° e 7° programas, e para o 4° programa de 04 de maio
de 2011, foi retirada diretamente do servigo Economatica. O prego do fechamento para a data
especifica € de R$ 10,42 por agéo para o 1° programa, R$ 11,04 por agdo para o 2° programa,
R$ 41,50 para o 3° programa, R$ 33,50 para o 4° programa, R$ 45,91 para o 5° programa,
R$ 43,50 para o 6° programa e R$ 30,56 para o 7° programa. A curva de cupom de IPCA
foi obtida do site da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) no campo Boletim, Cotacdes e
Volumes, Ajustes do Pregéo para a data de 29 de maio de 2008 para o 1° programa, 28 de maio
de 2009 para o 2° programa, 27 de maio de 2010 para o 3° programa, 04 de maio de 2011, para
0 4° programa, 08 de maio de 2012 para o 5° programa, 21 de maio de 2013 para o 6° programa
e 25 de julho de 2013 para o 7° programa. O contrato de cupom de IPCA é negociado com o
cédigo DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de precos de fechamento da
acao da Companhia, sob o cédigo HGTX3, do periodo de 30 de maio de 2007 a 29 de maio
de 2008 para o 1° programa, do periodo de 29 de maio de 2008 a 28 de maio de 2009 para o
2° programa, do periodo de 28 de maio de 2009 a 27 de maio de 2010 para o 3° programa, do
periodo de 09 de maio de 2011 a 08 de maio de 2012 para o 5° programa, do periodo de 30 de
junho de 2010 a 21 de maio de 2013 para o 6° programa, do periodo de 31 de agosto de 2010
a 25 de julho de 2013 para o 7° programa do servigco Bloomberg e do periodo de 31 de maio
de 2010 a 04 de maio de 2011 para o 4° programa, do servico Economatica, e sobre ela foi
calculada a volatilidade histérica diaria, que posteriormente foi anualizada para uso no calculo
do valor de mercado das Stock Options.

O prego médio de exercicio das op¢des de acgdes, apresentado conforme as movimentagdes
das opgoes esta demonstrado a seguir:

2013 2012
Média Média
ponderada ponderada
Numero do prego de Numero do prego de
de opcoes exercicio de opcodes exercicio
Opgdes em circulagéo no inicio
do exercicio 956.288 24,52 1.504.073 11,34
Opcdes outorgadas 336.872 37,61 246.000 45,83
Opcdes exercidas (387.288) 8,94 (793.785) 7,68
Opgdes canceladas (47.600) 39,56 - -
Opgodes em circulagéo no final do
exercicio 858.272 37,97 956.288 24,52
Opcgoes exerciveis no final do
exercicio 108.600 43,82 7.500 34,75

DOESC — 3COL X 30CM — PAG. 21

[26245]-hering_legal_bal_Anual_DOESC.indd 21

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESC 12H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

Em relacdo as opgbes exercidas em 2013, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou em 29 de maio de 2013 o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, em razédo do exercicio de opgdes de compra de agdes pelos participantes
da Segunda, Terceira e Quarta Outorgas de Opgdes de Compra de Acdes, constantes dos
Programas de Outorgas dos anos de 2009, 2010 e 2011, com a emissao de 387.288 agdes
ordinarias da Companhia, sendo:

Preco da agao

Quantidade Data de na data de

Série de opcoes exercida exercicio _exercicio - R$

Segundo programa de opgbes de acdes 228.038 29/05/13 40,00

Terceiro programa de opgdes de acdes 138.000 29/05/13 40,00

Quarto programa de opgdes de agdes 21.250 29/05/13 40,00
387.288

28. RECEITA OPERACIONAL
A receita liquida da Companhia possui a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Receita de venda mercado interno 1.761.043 1.549.595 1.764.814 1.552.734
Receita de venda em lojas proprias 259.293 251.330  259.293 251.330
Receita de venda mercado externo 31.791 27.091 31.791 27.091
Receita de royalties 22.018 18.030 22.018 18.030
Devolugdes (58.483) (55.524) _ (58.483) (55.524)
Receita bruta de vendas 2.015.662 1.790.522 2.019.433 1.793.661
Ajuste a valor presente - Receita (38.299) (35.701)  (38.299) (35.701)
Ajuste a valor presente - ICMS 190 538 190 538
Abatimentos e Repasse IBCC (5.869) (2.267) (5.869) (2.267)
Impostos sobre as vendas (295.463) (264.731) _(295.676) _(264.915)
Dedugbes da receita (339.441) (302.161) _(339.654) _(302.345)
Receita liquida 1.676.221 1.488.361 1.679.779 1.491.316

29. CUSTOS DOS BENS OU SERVIGCOS VENDIDOS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Custos dos bens ou servigos vendidos:
Matéria prima e material de revenda 563.119 468.818  563.119 468.818
Salarios, encargos e beneficios 153.226 155.452 153.226 155.452
Depreciacéo 18.272 16.978 18.272 16.978
Méao-de-obra 148.549 132.503  148.549 132.503
Energia 7.683 8.562 7.683 8.562
Outros Custos 30.385 29.824 30.385 29.824
921.234 812.137 _921.234 812.137
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30. DESPESAS COM VENDAS

Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Despesas comissdes s/ vendas 63.435 57.840 63.435 57.840
Despesas fretes s/ vendas 42.161 38.010 42.161 38.010
Despesas com pessoal 61.334 57.208 61.334 57.208
Despesas com propaganda e publicidade 35.437 35.387 35.437 35.387
Despesas com locagao de iméveis 24.384 21.458 24.384 21.458
Proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa 5.519 2.247 5.519 2.247
Despesas com amostras e desenv. de
produtos 11.311 11.025 11.311 11.025
Despesas com viagens e estadias 5.812 4.799 5.812 4.799
Despesas com servigos de terceiros 8.838 6.795 8.838 6.795
Despesas com energia e comunicagdes 3.474 3.623 3.474 3.623
Outras despesas 270 4.648 272 4.651
261.975 243.040  261.977 243.043

31. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Controladora Consolidado

Despesas com pessoal

Despesas com servigos de terceiros
Despesas com propaganda institucional
Despesas com servigos de Tl
Despesas com doagdes

Despesas com viagens

Despesas com locagéo

Curso de especializagédo

QOutras despesas

2013 2012 2013 2012
17.380 13.727 17.380 13.727
12.762 9.974 12.762 9.974

2.542 2.201 2.542 2.201

3.418 2.811 3.418 2.811

3.202 2.567 3.202 2.567

1.174 1.003 1.174 1.003

1.639 924 1.639 924

1.414 780 1.414 780

2.067 2.006 2.095 2.031
45.598 35.993 45.626 36.018

32. OUTRAS DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS, LiIQUIDAS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Outras receitas operacionais
Créditos tributarios 765 6.141 765 6.141
Reducéo INSS Lei n°® 12.546/11 - 6.202 - 6.202
Indenizagéo recebida de sinistro 2.516 2.207 2.516 2.207
Receita venda de imobilizado, intangivel
e bens destinados a venda 580 315 580 315
Reverséao outras despesas 569 770 569 770
Outras 944 1.569 944 1.569
5.374 17.204 5.374 17.204
Outras despesas e receitas operacionais
Constituices e reversdes de provisdes
trabalhistas e civeis (646) (4.125) (646) (4.125)
Plano de ac¢des (3.607) (2.691) (3.607) (2.691)
Avaliagéo atuarial plano de saude e
previdéncia 3.307 (2.209) 3.307 (2.209)
Sinistro plano de saude (200) (1.894) (200) (1.894)
Honorarios advocaticios e servigos de
terceiros (260) (1.352) (260) (1.352)
Custo referente baixa de imobilizado/
intangivel (1.675) (1.860) (1.675) (1.860)
Multa Indedutivel Auto Infragao (6.542) (592) (6.542) (592)
Reducéo INSS Lei n°® 12.546/11 - (352) - (352)
Outras (1.300) (955) (1.300) (1.132)
(10.923) (16.030) _ (10.923) (16.207)
Outras despesas e receitas
operacionais liquidas (5.549) 1.174 (5.549) 997

33. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado

Receitas financeiras

Juros sobre operagdes financeiras
Juros sobre tributos recuperados
Ajuste a valor presente

Receita com derivativos

Outras receitas

Variagao cambial ativa, liquida

2013 2012 2013 2012
15.300 20.461 15.421 20.550
421 1.476 421 1.476
37.910 35.855 37.910 35.855
603 - 603 -
5.586 8.301 5.586 8.302
- 540 - 540
59.820 66.633 59.941 66.723
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Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Despesas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras (1.625) (5.800) (1.625) (5.800)
Encargos financeiros sobre tributos (4.590) (5.628) (4.590) (5.628)
Ajuste a valor presente (17.987) (13.131)  (17.987) (13.131)
Outras despesas (6.739) (5.275) (6.034) (4.825
Variagao cambial passiva, liquida (946) - (946) -
(31.887) (29.834) _ (31.182) (29.384)
Resultado financeiro, liquido 27.933 36.799 28.759 37.339

34. DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Composigao do imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Impostos correntes:
Contribuigéo social (34.408) (28.589)  (34.524) (28.689)
Imposto de renda (81.832) (66.970) _ (82.130) (67.222)
(116.240) (95.559) (116.654) (95.911)

Impostos diferidos:
Contribuigao social 282 (938) 282 (938)
Imposto de renda 782 (2.606) 782 (2.606)
1.064 (3.544) 1.064 (3.544)

b) Reconciliagdo da aliquota efetiva do imposto

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Lucro liquido antes de impostos 433.348 410.117 433.761 410.469
Aliquota vigente: 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo

com a aliquota vigente (147.338) (139.440) (147.479) (139.559)
Efeito fiscal sobre as adigoes e

exclusoes:
Resultado de participagdo em

controladas 1.333 993 - -
Subvengao para investimento 5.886 15.152 5.886 15.152
Juros sobre capital préprio 13.096 14.294 13.096 14.294
Incentivos PAT, Lei Rouanet e FIA 3.879 3.829 3.879 3.829
Redugéo IRPJ Lucro da Exploragéo 9.106 5.661 9.106 5.661
Outras adigdes (exclusdes)

permanentes (1.138) 408 (78) 1.168
Imposto de renda e contribuigéo

social (115.176) (99.103) (115.590) (99.455)
Imposto de renda e contribuicéo

social corrente (116.240) (95.559) (116.654) (95.911)
Imposto de renda e contribuigéo

social diferido 1.064 (3.544) 1.064 (3.544)
Aliquota efetiva 27% 24% 27% 24%

0 Refere-se aos beneficios fiscais FOMENTAR/PRODUZIR, PROADI e Pré-Emprego,
mencionados na nota explicativa 19.
c) Composigao dos impostos diferidos no resultado do exercicio
Controladora e Consolidado

2013 2012

Constituicdo (reversao) sobre adigdes temporarias 2123 (4.262)

Reverséao sobre exclusées temporarias 78 5

Realizagdo da adigao temporaria beneficios empregados (1.253) 578
Realizagao da corregdo monetaria do ativo préprio

no periodo 116 135

1.064 (3.544)

35. LUCRO LiQUIDO POR AGAO
a) Lucro basico por agao
O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo
as agdes compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Controladora

2013 2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 318.172 311.014
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias
em circulagao - milhares 164.456 163.910
Lucro bésico por agdo - R$ 1,9347 1,8975
continua...
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

b) Lucro diluido por agao
O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as ag¢des ordinarias
potenciais dilutivas. A Companhia possui uma categoria de a¢des ordinarias potenciais dilutivas
que refere-se a opgdo de compra de agoes.
Para as opgbes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de
acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio
anual de mercado da agao da Companhia), com base no valor monetério dos direitos de
subscri¢gao vinculados as opg¢des de compra de agdes em circulagdo. A quantidade de agbes
calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de agdes emitidas,
pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra de agdes.

Controladora

2013 2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 318.172 311.014
Média ponderada da quantidade de ag¢des ordinarias
em circulagéo - milhares 164.456 163.910
Ajuste por opgdes de compra de agdes - milhares 858 956
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias
para o lucro diluido por agéo - milhares 165.314 164.866
Lucro diluido por agéo - R$ 1,9246 1,8865

36. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia 80 (74 em 31 de dezembro de 2012)
contratos de locacao para suas unidades comerciais, industriais e administrativas. Em
atendimento a Deliberagdo CVM n° 554/08 e a norma internacional IAS 17, a Companhia
analisou referidos contratos e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento
mercantil operacional.

Os contratos de locagédo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma
despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigacéo
mensal da Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Além disso, alguns contratos preveem
0 pagamento adicional relativo ao més de dezembro.

Os valores minimos a pagar dos contratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a
variagdo dos principais indices de inflagdo e alguns contratos preveem reajustes escalonaveis
durante o prazo de vigéncia do contrato.

Os contratos, em sua maioria, possuem prazos de duragao de cinco anos com a opgéo de
renovagao apos essa data.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis,
considerando os pagamentos adicionais e 0s reajustes escalonaveis, estdo segregados da
seguinte forma:

Consolidado

2013 2012

Até um ano 17.568 14.621
Acima de um ano e até cinco anos 38.016 30.552
Acima de cinco anos 1.113 1.666
56.697 46.839

A Companhia reconheceu os seguintes valores com operagdes de arrendamento mercantil
operacional em despesas de vendas, administrativas e custos:

2013
30.866

2012
25.412

Despesas com arrendamento mercantil operacional

37. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual abrange a

produgéo e a comercializagéo de artigos de vestuario. A Companhia esta organizada, e tem

o seu desempenho avaliado, como uma unica unidade de negdcios para fins operacionais,

comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

* ndo ha divisbes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos,
mercados ou canais de venda;

» as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e
canais de venda;

DIRETORIA
Fabio Hering - Diretor Presidente
Carlos Tavares D’Amaral - Diretor Administrativo
Frederico de Aguiar Oldani - Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores
Ronaldo Loos - Diretor Comercial
Edgar de Oliveira Filho - Diretor Industrial
Moacyr José Matheussi -

Alessandra Cristina da Costa Morrison -

Diretor de Suprimentos
Diretora de Gestao de Pessoas e de Organizagédo
Edson Amaro - Diretor de Marcas Hering Kids, PUC e dzarm.

Luis Renato Bueno - Diretor de Marca Hering Adulto

+ as decisbes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e n&o apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering,
Hering Kids, PUC e dzarm. e Canal: Varejo, Franquias e Lojas Préprias), no entanto, sdo
controlados e gerenciados pela Administragdo como Unico segmento, sendo os resultados
acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta mercado interno consolidada
por marca e canal de distribuigdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Marca 2013 2012
Hering 1.495.701 1.335.330
Hering Kids 199.083 158.571
PUC 156.875 141.454
dzarm. 101.816 96.993
Outras 34.167 34.222
Receita bruta mercado interno 1.987.642 1.766.570
Receita bruta mercado externo 31.791 27.091
Receita bruta total 2.019.433 1.793.661

Consolidado
Canal 2013 2012
Varejo 930.828 834.148
Franquias 767.452 652.124
Webstore 22.728 19.455
Lojas proprias 232.467 226.621
Outras 34.167 34.222
Receita bruta mercado interno 1.987.642 1.766.570
Receita bruta mercado externo 31.791 27.091
Receita bruta total 2.019.433 1.793.661

As receitas liquidas no mercado interno e externo estao apresentadas abaixo:
Consolidado

2013 2012
Receita bruta mercado interno 1.987.642 1.766.570
Receita bruta mercado externo 31.791 27.091
Receita bruta 2.019.433 1.793.661
Dedugbes da receita (339.654) (302.345)
Receita liquida 1.679.779 1.491.316

Areceita no mercado externo ndo esta sendo demonstrada separadamente por area geografica,
pois representa em 2013 apenas 1,89% (1,82% em 2012) do total da receita liquida (saldos da
controladora e consolidado).

Nao ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 10% das vendas no
mercado interno e externo.

38. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$ 101.427 para danos materiais, R$ 32.950 para lucros cessantes e R$ 7.000 para
responsabilidade civil.

39. DECLARAGAO DOS DIRETORES

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com a opinido expressa no Relatério dos Auditores Independentes e com as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ivo Hering - Presidente
Fabio Hering - Conselheiro
Nei Schilling Zelmanovits - Conselheiro
Patrick Charles Morin Junior - Conselheiro
Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri - Conselheiro
Marcio Guedes Pereira Junior - Conselheiro

Anderson Lemos Birman - Conselheiro

Charles Marold - Contador CRC-SC n° 22.744/0-7
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da

Cia. Hering

Blumenau - SC

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cia. Hering
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
dessas demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board -
IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencado de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagédo da adequagéo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragcdo, bem como a
avaliagcéo da apresentagcédo das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.
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Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Cia.
Hering em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e
financeira consolidada da Cia. Hering em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as IFRS emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.a, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia
essas praticas diferem do IFRSs aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas, somente
no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta
ressalvada em virtude desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade
da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRSs, que nao
requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Joinville, 14 de fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n°® 2 SP-011.609/0-8 F-SC
Fernando de Souza Leite
Contador

CRC n° 1 PR-050.422/0-3

Deloitte.
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O ano de 2013 representou o inicio de uma transi¢gdo na Companhia, foi um ano de mudancas e iniciativas. Nossos esforgos
se dividiram entre a implementacédo de projetos que buscam a construgdo de nossa visdo de futuro ao mesmo tempo que
tivemos de lidar com os desafios de curto prazo advindos de pressdes de custos e arrefecimento do consumo. Apesar dos
contratempos, a Companhia apresentou uma melhora nos resultados em relagdo a 2012, com crescimento de Vendas e
EBITDA de 12,6% e 7,8%, respectivamente, embora ainda aquém do nosso potencial. No lado da gestéo, implementamos
importantes evolugées em nosso modelo organizacional, com estruturas dedicadas para cada uma de nossas marcas e maior
capacidade de planejamento, o que sera fundamental para implementag&o de nossa estratégia de crescimento.

Na marca Hering, nossa marca principal, vimos crescimento de receita de 12%, com bom desempenho em todos os canais. Na
rede Hering Store, nosso desempenho foi impulsionado pela abertura de 77 lojas, ja que o desempenho no conceito mesmas
lojas (SSS) permaneceu praticamente estavel (-0,6%) no ano. Ao longo do 2° semestre fizemos um diagnostico profundo no
desempenho a partir do qual elaboramos um plano para acelerar as vendas da marca. Como parte deste processo, efetuamos
diversas pesquisas de mercado que reafirmaram a forca da marca Hering, que continua sendo Top of Mind na sua categoria
e com evolugdo em diversos indicadores de salde de marca tais como lembranga esponténea, preferéncia além de baixa
rejeicdo. Também avaliamos o grau de satisfagdo dos nossos franqueados, onde foi demostrado um alto grau de satisfagéo
destes com relagéo ao seu negdécio Hering Store e seu continuo interesse em continuar abrindo lojas.

No mercado infantil, continuamos com nossa estratégia combinada das nossas marcas Hering Kids e PUC, com foco na
abertura de lojas da rede Hering Kids. A marca Hering Kids teve um crescimento de vendas de 25,5%, impulsionado pelo canal
franquias com a abertura de 43 lojas da rede, superando nosso plano de inaugurar 30 lojas no ano. A marca PUC apresentou
crescimento de 10,9% nas vendas, em fungédo do bom desempenho do canal varejo multimarcas e das vendas mesmas lojas
da rede PUC, principalmente.

A dzarm. apresentou crescimento de 5% no ano de 2013. Apesar da marca ja ser importante no seu segmento, com vendas
anuais que superaram R$ 100 milhGes, acreditamos que a marca ainda tem um potencial grande a ser explorado, principalmente
através de novos canais de distribuicdo. Estamos confiantes que a partir da nova estrutura, com equipes e recursos dedicados,
conseguiremos desenvolver um plano de negdcios e acelerar o crescimento da dzarm.

Ao longo do ano de 2013, passamos por uma mudancga importante na estrutura de gestdo de marcas, que sera fundamental
para incrementarmos nossa capacidade de gestdo e desenvolvimento de cada uma das nossas marcas e assim acelerarmos
nossa trajetéria de crescimento. Migramos de uma estrutura funcional, onde todas as Diretorias eram responsaveis por executar
planos para todas as marcas, para uma estrutura dedicada por marca. Nossos principais objetivos com essa mudanga sao ter
uma estrutura de gestédo individualizada por marca, além de melhorar a capacidade de gestdo de cada uma das marcas. A nova
estrutura também facilita o desenvolvimento de novas frentes de crescimento, sejam elas organicas ou inorganicas. Um bom
exemplo disso é o langamento da marca Hering For You, conceito desenvolvido ao longo dos Ultimos anos, e que esta sendo
implementado pela equipe de gestao dedicada para a marca e tera sua primeira loja conceito inaugurada em 2014.

2013 também foi um ano onde a Companhia continuou evoluindo no desenvolvimento de pessoas e liderangas. Demos
continuidade ao nosso processo de avaliagdo que proporciona mais assertividade para atrair, selecionar, desenvolver,
reconhecer e movimentar os colaboradores de acordo com as estratégias organizacionais. Este processo estimula a criagdo
de um ambiente meritocratico de trabalho e tem como objetivo manter nossos talentos sempre engajados com a estratégia de
longo prazo da Companhia.

Por fim, estamos confiantes que nossa estratégia de negdcios, combinada com a nova estrutura de gestdo, nos permitirdo
capturar todo o potencial de nossas marcas bem como desenvolver novas frentes de crescimento.

2. REDE DE DISTRIBUIGAO

A Cia. Hering possui um modelo de distribuigdo multicanal, que possibilita que seus produtos cheguem ao consumidor final
por meio de diversos canais de vendas: i) redes de lojas Hering Store, PUC e Hering Kids; ii) lojas de varejo multimarcas;
e iii) webstores. Em 2013, as vendas foram distribuidas da seguinte forma:

Franquias
39,3%

Hering Kids

10%
Hering
7 0,
5% PUC ==, Webstores

8% 1,2%

dzarm i LoES

St V:arejo Pré,irias
Outras Multimarcas 11.9%

47,6%

Rede de Lojas

No periodo entre 4T12 e 0 4T13, foram abertas 128 lojas no Brasil e 1 no exterior, sendo 80 Hering Store, 5 PUC e 43 Hering
Kids, além de uma loja no Uruguai. Nesse mesmo periodo, foram fechadas 3 lojas Hering Store e 3 PUC no Brasil e no
mercado externo, uma loja na Venezuela. A Companhia planeja abrir 30 lojas no formato Hering Kids e 70 lojas Hering Store
ao longo de 2014.

Quantidade de Lojas 2011 2012 2013
Hering - Propria 48 50 52
Hering - Franquia 384 465 540

Hering Store 432 515 592
PUC - Propria 7 8 7
PUC - Franquia 69 70 73

PUC 76 78 80
Hering Kids - Prépria 5 6 1
Hering Kids - Franquia - 21 59

Hering Kids 5 27 70
dzarm. - Prépria 1 1 1

dzarm. 1 1 1

Brasil 514 621 743

Total Mercado Internacional 16 17 17

Total 530 638 760

A Administragao
Multimarcas

1. DESEMPENHO DE VENDAS
As vendas brutas da Cia. Hering totalizaram R$ 2.019,4 milhdes em 2013, com crescimento de receita nas quatro marcas
da Companhia.

No canal varejo multimarcas, ao final de 2013, a Cia. Hering contava com 17.898 clientes no varejo multimarcas, dos quais
13.726 somente da marca Hering. Em 2013 o canal apresentou crescimento de receita de 11,6%.

Var.
Receita Bruta - R$ mil 2012 2013 2013/2012 3. DESEMPENHO DA REDE HERING STORE
Receita Bruta Total 1.793.661 2.019.433 12,6% As vendas totais da rede Hering Store apresentaram crescimento de 10,1% no ano de 2013, em decorréncia da expansao da
Mercado Interno 1.766.570 1.987.642 12,5% rede em 77 lojas desde o fim de 2012. As vendas no conceito ‘mesmas lojas’ (same store sales) apresentaram reducao de 0,6%
Mercado Externo 27.091 31.791 17,3% no ano, ainda aquém do potencial da rede.
Receita Bruta Mercado Interno 1.766.570 1.987.642 125% ) 2012 2013 Var.
Hering 1.335.330 1.495.701 12,09  Nimero de Lojas 515 592 15,0%
Hering Kids 158.571 199.083 25,59%  [ranquias 465 540 16,1%
PUC 141.454 156.875 109% _Froprias 50 52 4,0%
! Faturamento da Rede (R$ mil) 1.428.149 1.572.020 10,1%
dzarm. 96.993 101.816 5,0% . .
o Franquias (R$ mil) 1.218.306 1.359.635 11,6%
Outras 34.222 34.167 0.2%)  preprias (R$ mil) 209.842 212.385 1,2%
Var. Crescimento Same Store Sales @ (0,2%) (0,6%) -0,4 p.p
Participagdo Mercado Interno 2012 2013 2013/2012  Area de Vendas (m?) 70.899 82.350 16,2%
Varejo 834.148 930.828 11,6% Faturamento (R$ por m?) 22.234 20.786 (6,5%)
Franquias 652.124 767.452 17,7%  Atendimentos 14.332.499 14.435.921 0,7%
Webstore 19.455 22728 16,8% Pecas 31.134.633 30.193.211 230:?;
. - o, Pecas por Atendimento 2,17 2,09 3,7%
Varejo 48.2% 47.6% (0.5%) Ticket Médio (R$) 99,64 108,90 9,3%
Franquias 37,6% 39,3% 16% Osvalores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell out).
Webstore 1,1% 1,2% - @ Comparado a igual periodo do ano anterior.
Lojas Proprias 13,1% 11,9% (1,2%) .
Total 100,0% 100,0% . 4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Var.
Marca Hering R$ mil 2012 Part. (%) 2013 Part. (%) 2013/ 2012
Com ampla aceitago em todas as classes sociais e faixas etarias, a Hering destaca-se por ser uma marca que atinge uma vasta Receita Bruta de Vendas 1.793.661 120,3% 2.019.433 120,2% 12,6%
gama de consumidores, a partir de seu posicionamento democratico com boa relagéo custo-beneficio e desejada por oferecer Dedugdes de Venda (302.345) (20,3%) (339.654) (20,2%) 12,3%
produtos basicos de qualidade, moda acessivel e novidades constantes. Dedugées de Venda Impostos (382.457) (25,6%) (416.038) (24,8%) 8,8%
Em 2013, as vendas brutas da marca apresentaram crescimento total de 12,0%. O desempenho das vendas do ano no critério Ajuste a Valor Presente (35.163) (2,4%) (38.110) (2,3%) 8,4%
‘mesmas lojas’ apresentaram reducéo de 0,6%. Dedugdes de Venda Incentivos 115.275 7.7% 114.494 6,8% (0,7%)
i . Receita Liquida de Vendas 1.491.316 100,0% 1.679.779 100,0% 12,6%
Marca Hering Kids Total CPV - Sem Depreciagéo
Extenséo da marca Hering com foco no conceito ‘mini adulto’, a Hering Kids oferece produtos para o dia-a-dia da crianga, com ¢ Amortizacéo (795.159) (53,3%) (902.962) (53,8%) 13,6%
boa relagéo custo x beneficio. Custo dos Produtos Vendidos (823.736) (55,2%) (931.786) (55,5%) 13,1%
As vendas brutas da marca Hering Kids apresentaram crescimento de 25,5% em 2013, com destaque para os canais de  Ajuste a Valor Presente 13.814 0,9% 17.170 1,0% 24,3%
franquias e lojas préprias, principalmente impulsionado pela abertura de lojas da rede Hering Kids. Subvengéo para Custeio 14.763 1,0% 11.654 0,7% (21,1%)
Lucro Bruto Caixa 696.157 46,7% 776.817 46,2% 11,6%
Marca PUC Depreciagéo e Amortizagéo (16.978) (1,1%) (18.272) (1,1%) 7,6%
O posicionamento da marca PUC ¢ focado no publico infantil das classes A e B, com a oferta de produtos diferenciados e de | ycro Bruto 679.179 45,5% 758.545 45,2% 1,7%
alta qualidade e para uso em ocasioes especiais. Despesas Operacionais (306.049) (20,5%) (353.542) (21,0%) 15,5%
Em 2013, as vendas brutas da PUC cresceram 10,9%. Vendas (243.043) (16,3%) (261.977) (15,6%) 7.8%
Empresa (171.008) (11,5%) (185.126) (11,0%) 8,3%
Marca dzarm. . o ) Fixa (77.462) (5,2%) (76.518) (4,6%) (1,2%)
O publico alvo da dzAarmA séo jovens de‘ 18’ § 28 anos,hcla.sse A/B, gule buscam expressar Selll I.ado auténtico e autoral, através Variavel (93.546) (6,3%) (108.608) (6,5%) 16,1%
de produtos de qualidade, conectados as ultimas tendéncias mundiais, com bom custo beneficio. Lojas (72.035) (4,8%) (76.851) (4,6%) 6,7%
As vendas brutas da dzarm. apresentaram crescimento de 5,0% em 2013. Gerais, Administrativas e Rem.
Adzarm. esta atualmente passando por um processo de reformulagédo de sua estratégia de negdcios, que deve ser desenvolvida dos Administradores (43.024) (2,9%) (53.172) (3,2%) 23,6%
ao longo de 2014. Depreciagdo e Amortizagdo (17.288) (1,2%) (15.719) (0,9%) (9,1%)
5 Participacédo nos Resultados (3.691) (0,2%) (17.125) (1,0%) 364,0%
Webstore (Online) Outras Receitas (Despesas)
A operacéo de e-commerce da Cia. Hering das quatro marcas (Hering, Hering Kids, PUC e dzarm.) apresentou o crescimento Operacionais 997 0,1% (5.549) (0,3%) N.D.
mais expressivo dentre todos os canais de distribuicdo da Companhia durante o ano, fechando o ano com crescimento de 16,8%. Lycro Antes das Financeiras 373.130 25,0% 405.003 24,1% 8,5%
O canal online vem apresentando crescimento robusto nos ultimos anos e devido ao crescimento acelerado atingimos nosso  Receitas Financeiras 66.723 4.5% 59.941 3,6% (10,2%)
limite de transacdes simultaneas no canal. A Companhia ja iniciou uma nova rodada de investimentos em uma nova plataforma  Despesas Financeiras (29.384) (2,0%) (31.182) (1,9%) 6,1%
que propiciara maior capacidade de processamento de pedidos além de viabilizar a utilizagado de novas ferramentas, melhorando Total Resultado Financeiro 37.339 2,5% 28.759 1,7% (23,0%)
a experiéncia de compra do consumidor e a capacidade de conversdo de acessos em vendas. Lucro Operacional 410.469 27,5% 433.762 25,8% 5,7%
Impostos Correntes - CSLL e IRPJ (95.911) (6,4%) (116.654) (6,9%) 21,6%
Mercado Internacional Impostos Diferidos - CSLL e IRPJ (3.544) (0,2%) 1.064 0,1% N.D.
A estratégia de atuagéo da Cia. Hering no mercado externo é focada na comercializagéo das nossas marcas para a América Lucro Liquido 311.014 20,9% 318.172 18,9% 2,3%
Latina. A Empresa encerrou 2013 com 17 franquias no exterior. Atribuivel aos Acionistas da
Representando 1,6% do faturamento total da Companhia em 2013, as vendas brutas ao mercado externo apresentaram Companhia 311.014 20,9% 318.172 18,9% 2,3%
crescimento de 17,3% no ano. EBITDA 407.396 27,3% 438.994 26,1% 7,8%
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EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

27,3%
’ 26,1%
' 7,8%
407,4
2012 2013
M EBITDA Margem EBITDA

O EBITDA apresentou crescimento de 7,8% em 2013, com perdas de margem de - 1,2 p.p. Os principais fatores associados a

estes resultados s&o:

« Crescimento de 12,6% em 2013 na receita bruta de vendas.

* Queda de -1,4 p.p. na margem bruta no 4713 devido & presséo de custos ligados a cambio desvalorizado, m&o de obra e
matéria prima, menor nivel de incentivo fiscal sobre produtos importados além de um cenario de vendas ainda desafiador.
O ano de 2013 fechou com queda de 0,3 p.p., principalmente devido ao resultado do 4T13.

« Crescimento nas despesas com vendas, gerais e administrativas de 10,2% em 2013, em fungdo do aumento de gastos
com pessoal relacionado as mudancgas que ocorreram durante o ano.

« Normalizagdo das despesas com participagdo nos resultados, de -R$ 17,1 milhdes em 2013, apesar da reverséo de
R$ 0,3 milhdes no 4T13.

* Queda de desempenho na linha de outras receitas e (desp ) oper: is em -R$ 6,5 milhdes no ano.
Reconciliagao EBITDA

Reconciliagdo EBITDA - R$ mil 2012 2013 Var.
Lucro Liquido 311.014 318.172 2,3%
(+)IRe CSLL 99.455 115.590 16,2%
(-) Receita Financeira Liquida (37.339) (28.759) (23,0%)
(+) Depreciacdes e Amortizagdes 34.266 33.991 (0,8%)
(=) EBITDA 407.396 438.994 7,8%
Margem EBITDA 27,3% 26,1% -1,2 p.p.

Lucro Liquido (R$ milhes) e Margem Liquida (%)

0,
20,9% 18,9%

' 2,3%

2012 2013

M Lucro Liquido Margem Liquida

O lucro liquido da Cia. Hering apresentou crescimento de 2,3% em 2013, com perda de -2,0 p.p. na margem liquida em 2013.

Este resultado é decorréncia dos seguintes fatores:

« Crescimento do EBITDA com queda de margem EBITDA no ano e no 4T13 em fung&o do resultado operacional (item 4).

* Queda de 23% no resultado financeiro em 2013, principalmente devido ao menor saldo de caixa ao longo do ano.

« Maior incidéncia de imposto de renda e contribuigao social, em fun¢édo de redugéo do incentivo fiscal sobre importados e
o fim do tratamento do mesmo como subvengao para investimento.

5. INVESTIMENTOS
Os investimentos totalizaram R$ 72,2 milhées em 2013. A maior parte foi destinada a area industrial (R$ 34,6 milhdes), e a
infraestrutura de Tl (R$ 26,6 milhdes).

Investimentos (R$ milhoes)

72,2
63,5 [ 54 |
[ 6,0 | 2,6 G
1,8 com— ' 13,7%
26,6
22,3
2012 2013
¥ Industria TI M Outros M Lojas

6. GERAGAO DE CAIXA

Em 2013, a Cia. Hering apresentou geragdo de R$ 123,7 milhes de caixa. Esse resultado é consequéncia, principalmente, do
aumento de EBITDA combinado a maior necessidade de investimentos em capital de giro no 2513, pelo aumento de estoque como
parte da preparagao para implementar o sistema SAP, além de maior despesa com IR&CS apés fim do tratamento do incentivo
para importagao (Pré-Emprego) como subvengéo para investimento no comego de 2013.

DFC Gerencial - Consolidado (R$ mil) 2012 2013 Var.
EBITDA 407.396 438.994 31.598
Itens Néo caixa 4.236 4.701 465
IR&CS Corrente (95.911) (116.654) (20.743)
Investimento em Capital de Giro (43.506) (131.139) (87.633)
(Aumento) em contas a receber de clientes (67.615) (48.805) 18.810
(Aumento) reducéo nos estoques 6.361 (84.573) (90.934)
Aumento (redugao) em fornecedores 30.130 (1.550) (31.680)
Aumento (redugéo) em obrigagdes tributarias (16.895) (1.132) 15.763
Outros 4.513 4.921 408
CapEx (63.489) (72.217) (8.728)
Geragao de Caixa Livre 208.726 123.685 (85.041)
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Conciliagdao DFC Gerencial e

Contabil (R$ mil) 2012 2013 Var.
DFC - Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais (contabil) 309.731 224.638 (85.093)
Ajuste - Itens Financeiros alocados ao caixa

operacional (37.516) (28.736) 8.780

Variagdes monetaria, cambial e juros ndo

realizados (2.803) (1.421) 1.382

Resultado Financeiro (37.339) (28.759) 8.580

Juros pagos por empréstimos 2.626 1.444 (1.182)
DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades

de Investimento (63.489) (72.217) (8.728)
Geragao de Caixa Livre 208.726 123.685 (85.041)

* O DFC Gerencial ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS.
As informagdes acima sdo preparadas para gerenciamento da Companhia e ndo foram objeto de exame por parte dos
auditores independentes.

7. ENDIVIDAMENTO

A Cia. Hering encerrou 2013 com R$ 141,8 milhdes em caixa e aplicag6es financeiras e um caixa liquido de R$ 117,3 milhdes.
O caixa liquido da Companhia foi reduzido em R$ 52,4 milhes, desde o 4T12, principalmente devido ao pagamento de
dividendos ter sido superior a geracéo de caixa do ano.

Endividamento - R$ mil 2012 Part. (%) 2013 Part. (%)
Curto Prazo (24.555) 99% (2.092) 9%
Longo Prazo (152) 1% (22.339) 91%
Total da Divida (24.707) 100% (24.431) 100%
() Caixa e Aplicagdes Financeiras 194.486 141.779
(=) (Endivid. Liquido) Caixa Liquido 169.779 117.348

8. REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Em 2013, foi aprovada a distribuigéo de dividendos e JCP (juros sobre capital proprio) referentes ao exercicio no montante total
de R$ 88,5 milhdes (R$ 0,538 por agao).
Foi destinado a conta de dividendos adicionais propostos o montante de R$ 49,9 milhdes, sendo correspondente a destinagio
do lucro liquido de 2013, a ser apresentado como proposta da Administragdo sujeito a deliberagdo em Assembleia Geral
Ordinaria a realizar-se em abril de 2014.

9. RECONHECIMENTOS

Em 2013, a Cia. Hering recebeu importantes premiacdes que refletem o reconhecimento do mercado a sua atuagéo:

« Top 25 Franchising Brasileiro 2013.

*  Prémio Adolfo Bini: 1° lugar na categoria industria.

« Prémio “Os Mais Importantes do Varejo”: Categoria Magazines/Lojas; realizagdo BR WEEK.

« Prémio “Marcas de quem decide”: 1° lugar; realizagdo Jornal do Comércio (RS).

«  Prémio “Exceléncia Franchising 2013": 82 vez para a rede Hering Store e 102 para a rede PUC; realizagdo ABF.

« 500 MAIORES DO SUL 2013 é uma realizagdo da AMANHA, com apoio técnico da PricewaterhouseCoopers (PwC).

«  Prémio “Amelhor franquia do Brasil 2013”: novamente vencedora na categoria Vestuario, Calgados e Acessoérios; realizagdo
Revista Pequenas Empresas e Grandes Negdcios, da editora Globo, em parceria com o Serasa.

« Prémio Top of Mind 2013 (SC): vencedora na categoria “marca grife adulto”; realizagao Jornal A Noticia.

* “As Empresas Mais Admiradas do Brasil 2013”: Homenageada no segmento vestuario e confec¢do; promovido por
Carta Capital.

* Ranking “As Melhores do Dinheiro Rural”: primeira colocada no setor téxtil.

* Ranking “As Marcas Brasileiras Mais Valiosas”: primeiro lugar pelo terceiro ano consecutivo; realizagéo Interbrand.

10. COLABORADORES

Sabemos que uma empresa é também um elemento importante para transformagdo da sociedade e dos individuos. A busca
de resultados, que é a razdo de ser de toda companhia, deve estar aliada a praticas responsaveis do ponto de vista social e
ambiental, de modo que o crescimento da organizagao possibilite 0 desenvolvimento de seus colaboradores, ndo comprometa a
qualidade de vida das geragdes atuais e futuras e signifique também o crescimento de todos os que estdo a sua volta.

A Cia. Hering esta evoluindo em seus processos de Gestdo de Pessoas de forma a refletir o alinhamento destes a Cultura
e Estratégia de longo prazo, garantindo o engajamento de nossos colaboradores na busca por entregar valor a todos
os stakeholders.

Em 2013 evoluimos nosso modelo organizacional para uma estrutura centrada na gestéo de marcas, viabilizando maior foco em
nossos negdcios e aprimorando competéncias para sustentar nosso crescimento. Durante o ano continuamos a implementagéo
do ciclo de gestdo de pessoas, expandindo o processo a todos os gestores e consultores de franquia, implementando a
estratégia e politicas de remuneragao e beneficios, o desenho da arquitetura de desenvolvimento e o planejamento sucessério
para as posi¢des criticas. A Companhia finalizou o ano com 9.342 colaboradores.

11. PERSPECTIVAS

O ano de 2014 inicia com importantes desafios no cenario econémico, com incertezas em relagdo ao ambiente de consumo e
pressdes de custos a serem administradas. Nesse contexto, nosso objetivo para o ano sera minimizar os impactos adversos
em nossos resultados operacionais no curto prazo ao mesmo tempo que implementamos nosso novo modelo organizacional
e trabalhamos na construgéo de novo ciclo de crescimento para nossas marcas. Dessa forma, reforcamos nossa confianga
na capacidade de crescimento de nossas marcas e no potencial de geragdo de valor através do nosso modelo de negécios.
Na marca Hering, além da continuidade de expansao da rede Hering store, com a inauguragéo de 70 lojas no ano e da estratégia
de aumento de penetracdo no varejo multimarcas, nosso plano de crescimento de SSS deve comegar a apresentar impactos
positivos a partir do segundo semestre, através das 4 frentes: (i) sortimento, (ii) planejamento, (iii) estilo e (iv) execugéo. No
mercado infantil, seguiremos com a estratégia combinada das marcas Hering Kids e PUC além da expansao do formato Hering
Kids com a abertura de 30 lojas no ano. Na dzarm., estamos trabalhando no desenvolvimento de um novo plano de negécios
que deve ser finalizado ao longo dos préximos trimestres.

Em relagdo aos resultados, o crescimento de vendas deve ser parcialmente compensado pelo aumento de despesas
operacionais em fungdo dos investimentos em nossa nova estrutura de gestdo de marcas bem como pelas pressdes de custos.
Assim nossos resultados operacionais devem crescer menos do que o crescimento esperado das vendas.

Independente dos desafios de curto prazo, continuamos apostando no crescimento organico, explorando o potencial de nossas
marcas combinado com um modelo de negdcios vencedor e que tem demonstrado alto poder de geragdo de valor. Seguimos
confiante que a evolugdo em nossa estrutura organizacional nos ajudara a explorar as oportunidades de crescimento ja
identificadas bem como de desenvolver novas avenidas de crescimento.

12. ORGAMENTO DE CAPITAL PROPOSTO PELA ADMINISTRAGAO

A Companhia esta apresentando na tabela abaixo, o orgamento de capital para o exercicio de 2014, em atendimento a Instrugao
Normativa 480/09, publicada pela CVM na data de 07 de dezembro de 2009.

Orgamento de Capital - R$ mil

Investimentos 99.951
Lojas 23.240
Industrial 29.851
Logistica 6.731
Outros 7.465
Tecnologia da Informagéo 32.664
Total Geral 99.951
Fontes Préprias (Reserva de retencgéo de lucros) 99.951

13. AUDITORES INDEPENDENTES

Apolitica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito & prestagéo de servigos ndo relacionados
a auditoria externa, estad suportada nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam
no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar por seu
cliente. Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2013, os auditores independentes da Companhia néo foram contratados
para outros servigos adicionais ao exame das demonstragdes financeiras do periodo.

14, ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagéo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei
n° 6.404/76, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de
Participagéo no Novo Mercado.
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BALANGOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Controladora

=ITAG

% NOVO

* MERCADO

Consolidado

Notas 2013 2012 2013 2012 Notas 2013 2012 2013 2012

Ativo Passivo

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 135.061 187.738 140.710 193.470 Empréstimos e financiamentos 16 2.092 24.555 2.092 24.555

Contas a receber de clientes 7 478.287 429.185 478.287 429.482 Fornecedores 153.138 154.688 153.138 154.688

Estoques 9 295.569 210.996 295.569 210.996 Salarios e encargos sociais 36.639 36.191 36.641 36.191

Impostos a recuperar 10 11.459 13.235 11.466 13.241 Parcelamentos tributarios e previdenciarios 17 3.916 7.527 3.916 7.527

Outras contas a receber 8 8.413 3.396 8.577 3.574 Imposto de renda e contribui¢céo social a pagar 18 43.637 29.796 43.717 29.876

Despesas antecipadas 385 423 385 423 Obrigagdes tributarias 18 18.974 20.666 18.994 20.683

929.174 844.973 934.994 851.186 Provisdes para riscos e outras provisdes 20 29.918 22.033 29.918 22.033
Obrigagdes por incentivos fiscais 19 16.840 11.614 16.840 11.614
Dividendos e juros de capital proprio a pagar 500 443 500 443
Partes relacionadas 21 3.651 3.196 - -
Outras contas a pagar 5.468 5.955 7.029 7.369

Nao circulante 314.773 316.664 312.785 314.979

Partes relacionadas 21 298 256 - - Néo circulante

Aplicagdes financeiras restritas 6 1.069 1.016 1.069 1.016 Empréstimos e financiamentos 16 22.339 152 22.339 152

Impostos a recuperar 10 5.406 9.078 5.517 9.189 Parcelamentos tributarios e previdenciarios 17 11.697 14.772 11.697 14.772

Impostos diferidos 1 16.447 18.491 16.447 18.491 Provisdes para riscos e outras provisdes 20 9.815 11.747 9.815 11.747

Outras contas a receber 8 8.085 6.749 8.145 6.798 Beneficios a empregados 22 9.507 19.121 9.507 19.121

Obrigagdes por incentivos fiscais 19 25417 37.241 25.417 37.241

Passivo a descoberto 13 232 212 - -

Outras contas a pagar - 170 140 322
79.007 83.415 78.915 83.355

Patriménio liquido

Capital social 24 239.435 235.974 239.435 235.974

Investimentos Reserva de capital 10.209 6.602 10.209 6.602

Empresas controladas 13 7.773 7.862 - - Reservas de lucros 597.557 413.371 597.557 413.371

Imobilizado 14 278.117 256.486 278.117 256.486 Ajuste de avaliagéo patrimonial 10.064 8.170 10.064 8.170

Intangivel 15 54.669 39.168 54.669 39.168 Dividendos adicionais propostos 49.993 119.883 49.993 119.883

371.864 339.106 363.964 331.148 Atribuido aos acionistas controladores 907.258 784.000 907.258 784.000
1.301.038 1.184.079 1.298.958 1.182.334 1.301.038 1.184.079 1.298.958 1.182.334
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2013 2012 2013 2012 Notas 2013 2012 2013 2012

Receita operacional liquida 28 1.676.221 1.488.361 1.679.779 1.491.316  Receitas (despesas) financeiras liquidas 27.933 36.799 28.759 37.339

Custo dos produtos vendidos 29 (921.234) (812.137) (921.234) (812.137) Equivaléncia patrimonial 13 3.921 2.920 - -

Ili:z;?t:;u(t:espesas) operacionais 754.987 676.224 758.545 679179 | ycro liquido antes do imposto de renda

Vendas 30 (261.975) (243.040) (261.977) (243.043) |:1 da contribuigao som_al o _ 433.348 410.117 433.762 410.469

L . . posto de renda e contribuigao social

Administrativas e gerais 31 (45.598) (35.993) (45.626) (36.018) correntes 34 (116.240) (95.559) (116.654) (95.911)

Honorérios da Administragao 21 (7.527) (6.988) (7.546) (7.006) Imposto de renda e contribuigdo social ' ' . .

Depreciaga mortizaga 15.71 17.2 15.71 17.2

p§§.§.§2§§§ hos ré’?uniiii 26 21 3.122; ( (3.62?; 51 ?.122; ( (3.62?; diferidos » 34 1.064 (3.544) 1.064 (3.544)

Outras despesas e receitas operacionais Lu(_:ro lllqmdo do exercicio 318.172 311.014 318.172 311.014
liquidas 32 (5.549) 1.174 (5.549) 997  Atribuivel a: )

Lucro operacional antes do resultado Acionistas da Companhia 318.172 311.014 318.172 311.014
financeiro, equivaléncia patrimonial N&o controladores - - - -
e impostos 401.494 370.398 405.003 373.130 Lucro por agéo - R$

Receitas financeiras 33 59.820 66.633 59.941 66.723 Basico 35 1,9347 1,8975 1,9347 1,8975

Despesas financeiras 33 (31.887) (29.834) (31.182) (29.384)  Diluido 35 1,9246 1,8865 1,9246 1,8865

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2013 2012 2013 2012

Lucro liquido do exercicio 318.172 311.014 318.172 311.014

Outros resultados abrangentes

Valor justo de instrumento financeiro de hedge de fluxo de caixa 23 2121 - 2121 -

Beneficios a empregados - plano de previdéncia privada 22 1.307 (634) 1.307 (634)

Beneficios a empregados - plano de saude 22 2.984 2.291 2.984 2.291

6.412 1.657 6.412 1.657

Resultado abrangente do exercicio 324.584 312.671 324.584 312.671

Total do resultado abrangente atribuido a:

Atribuido a sécios da Companhia controladora 324.584 312.671 324.584 312.671

Atribuido a sécios nédo controladores - - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)
Controladora e Consolidado
Ajuste de
avaliagao
Reservas de lucros ____patrimonial
Dividendos Outros
Capital Reserva Incentivos Retencgao adicionais Lucros resultados
social de capital fiscais Legal de lucros propostos acumulados abrangentes Total

Saldos em 31 de dezembro de 2011 229.879 3.911 134.615 32.929 194.815 106.230 - 8.432 710.811

Aumento de capital (nota explicativa 24.a) 6.095 - - - - - - - 6.095

Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de previdéncia
privada (nota explicativa 22) - - - - - - - (634) (634)

Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais (nota explicativa 22) - - - - - - (634) 634 -

Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de saude
(nota explicativa 22) - - - - - - - 2.291 2.291

Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais (nota explicativa 22) - - - - - - 2.291 (2.291) -

Plano de remuneracéo por ag¢des (nota explicativa 27) - 2.691 - - - - - - 2.691

Corregédo monetaria imobilizado - realizagéo - - - - - - 262 (262) -

Dividendos adicionais propostos 2011 - - - - - (106.230) - - (106.230)

Transferéncia de reservas de retengéo de lucros - - - - (18.076) 18.076 - - -

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 311.014 - 311.014

Destinagdes:

Reserva legal (nota explicativa 24.c) - - - 14.267 - - (14.267) - -

Reserva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.c) - - 50.226 - - - (50.226) - -

Dividendos e juros sobre capital préprio (notas
explicativas 24.d e 25) - - - - - - (142.038) - (142.038)

Dividendos adicionais propostos (nota explicativa 24.d) - - - - - 101.807 (101.807) - -

Proposicéo de constituigdo de reserva de retengdo de lucros
(nota explicativa 24.c) - - - - 4.595 - (4.595) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2012 235.974 6.602 184.841 47.196 181.334 119.883 - 8.170 784.000

Aumento de capital (nota explicativa 24.a) 3.461 - - - - - - - 3.461

Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de previdéncia
privada (nota explicativa 22) - - - - - - - 1.307 1.307

Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais (nota explicativa 22) - - - - - - 1.307 (1.307) -

Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de satde
(nota explicativa 22) - - - - - - - 2.984 2.984

Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais (nota explicativa 22) - - - - - - 2.984 (2.984) -

Plano de remuneragao por ac¢des (nota explicativa 27) - 3.607 - - - - - - 3.607

Corregdo monetaria imobilizado - realizagao - - - - - - 227 (227) -

Ajuste instrumentos financeiros - hedge accounting - - - - - - - 2121 2121

Dividendos adicionais propostos 2012 - - - - - (119.883) - - (119.883)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 318.172 - 318.172

Destinagdes:

Reserva legal (nota explicativa 24.c) - - - 691 - - (691) - -

Reserva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.c) - - 26.417 - - - (26.417) - -

Dividendos e juros sobre capital proprio (notas explicativas 24.d e 25) - - - - - - (88.511) - (88.511)

Dividendos adicionais propostos (nota explicativa 24.d) - - - - - 49.993 (49.993) - -

Proposigéo de constituigdo de reserva de retengdo de lucros
(nota explicativa 24.c) - - - - 99.951 - (99.951) - -

Proposicéo de constituicdo de reserva de retengdo de lucros
(nota explicativa 24.c) - - - - 57.127 - (57.127) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2013 239.435 10.209 211.258 47.887 338.412 49.993 - 10.064 907.258
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As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 318.172 311.014 318.172 311.014
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos liquidos (1.064) 3.544 (1.064) 3.544

Variagdes monetaria, cambial e juros ndo realizados 1.882 3.063 1.421 2.803

Depreciacédo e amortizagao 33.991 34.266 33.991 34.266

Provisao créditos liquidagdo duvidosa 5.519 2.247 5.519 2.247

Resultado na venda de ativos permanentes 1.094 1.545 1.094 1.545

Plano de opgéo de compra de a¢des 3.607 2.691 3.607 2.691

Equivaléncia patrimonial (3.921) (2.920) - -
Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) em contas a receber de clientes (54.621) (69.565) (54.324) (69.862)
(Aumento) redugédo nos estoques (84.573) 6.361 (84.573) 6.361

Redugdo em impostos a recuperar 5.448 24 5.447 24

(Aumento) reducé@o em outros ativos (3.100) 5.558 (3.098) 5.558

Aumento (redugéo) em fornecedores (1.550) 30.130 (1.550) 30.130

Aumento (redugéo) em contas a pagar e provisdes 2.437 (1.347) 2.572 (1.069)
Aumento (redugéo) em IRPJ e CSLL 13.841 (15.096) 13.841 (15.071)
(Redugao) em obrigacdes tributarias (14.976) (1.814) (14.973) (1.824)
Juros pagos por empréstimos (1.444) (2.626) (1.444) (2.626)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 220.742 307.075 224.638 309.731

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Dividendos recebidos 4.030 2.325 - -
Aquisicdes de ativo imobilizado (49.655) (44.111) (49.655) (44.111)
Adigoes de ativo intangivel (22.562) (19.378) (22.562) (19.378)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (68.187) (61.164) (72.217) (63.489)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 3.461 6.095 3.461 6.095

Aplicagdes financeiras (53) (79) (53) (79)
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (208.337) (248.245) (208.337) (248.245)
Empréstimos tomados 25.278 10.440 25.278 10.440

Pagamentos de empréstimos (25.530) (20.832) (25.530) (20.832)
Partes relacionadas (51) (37) - -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (205.232) (252.658) (205.181) (252.621)
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (52.677) (6.747) (52.760) (6.379)

Demonstracao do aumento (reducgéo) do caixa
e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 187.738 194.485 193.470 199.849
No fim do exercicio 135.061 187.738 140.710 193.470
(52.677) (6.747) (52.760) (6.379)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produgao nos Estados de Santa Catarina, Goias e Rio
Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem como atividade preponderante a fabricagdo e comercializagdo de produtos da
industria de fiagéo, tecelagem e malharia e confecgéo de produtos téxteis em geral.

As acgdes da Companhia sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), sob o
codigo HGTX3.

2. BASE DE PREPARAGAO

a) Declaragao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstracdes financeiras incluem:

As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP); e

As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com o BR GAAP. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as
orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pela CVM.
As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP e, para o caso da Cia.
Hering, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstragdes financeiras separadas em fungdo da avaliagdo dos
investimentos em controladas, pelo método de equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo
custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenga entre o patriménio liquido e o resultado consolidado e o patriménio liquido e resultado da controladora
em suas demonstragdes financeiras individuais. Assim sendo, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
as demonstragdes financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de
demonstragdes financeiras.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administragdo da Companhia em 14 de
fevereiro de 2014.

b) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo do ativo
ou passivo atuarial de beneficio definido que é reconhecido como o total liquido dos ativos dos planos, acrescido do custo de
servico passado nao reconhecido e perdas atuariais ndo reconhecidas, deduzido dos ganhos atuariais ndo reconhecidos e do
valor presente da obrigagdo do beneficio definido, do plano de pagamentos baseados em agdes e instrumentos financeiros.

c) Moeda funcional e moeda de apresentagédo

Essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julc to

A preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC
exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas
no periodo em que as estimativas sado revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas os quais, eventualmente, podem ser distintos dos
valores de realizagdo, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 11 - Realizagdo de imposto de renda diferido

Nota 20 - Provisao para riscos e outras provisdes

Nota 22 - Beneficios a empregados

Nota 23 - Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

Nota 27 - Mensuragao de pagamento baseado em agdes

Nota 36 - Classificagédo e contabilizagdo de acordos contendo arrendamento mercantil

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Base de consolidagédo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragées da Cia. Hering e suas controladas a seguir relacionadas:

.

.

Participagao (%)

Pais 2013 2012
Téxtil Santa Catarina Ltda. Brasil 100,00 100,00
VH Servigos e Construgdes S.A. Brasil 94,16 94,16
Garema Malhas Ltda. Brasil 100,00 100,00
HRG Comércio do Vestuario e Intermediagéo de
Servigos Financeiros Ltda. Brasil 99,99 99,99
Hering Internacional SAFI Uruguai 100,00 100,00
Hering Overseas Ltd. llhas Cayman 100,00 100,00

As demonstragdes financeiras de controladas sédo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em
que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis de controladas estéo alinhadas
com as politicas adotadas pela Companhia.
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receitas
Vendas de mercadoria (receita bruta) 2.015.662 1.790.522 2.019.433 1.793.661
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (5.519) (2.247) (5.519) (2.247)
2.010.143 1.788.275 2.013.914 1.791.414
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas (316.879) (320.621) (317.092) (320.800)
Custos das mercadorias vendidas (345.525) (215.041) (345.525) (215.041)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras
despesas operacionais (437.134) (380.073) (437.185) (380.251)
(1.099.538) (915.735) (1.099.802) (916.092)
Retengoes
Depreciagao e amortizagéo (33.991) (34.266) (33.991) (34.266)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 876.614 838.274 880.121 841.056
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 3.921 2.920 - -
Receitas financeiras 59.820 66.633 59.941 66.723
Aluguéis 272 751 272 751
64.013 70.304 60.213 67.474
Valor adicionado total a distribuir 940.627 908.578 940.334 908.530
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta 198.033 176.737 198.033 176.737
Beneficios 14.043 13.492 14.043 13.492
F.G.T.S. 14.126 12.149 14.126 12.149
226.202 202.378 226.202 202.378
Tributos
Federais 279.542 284.063 279.955 284.413
Estaduais 56.817 59.624 56.817 59.624
Municipais 1.321 1.123 1.321 1.123
337.680 344.810 338.093 345.160
Remuneracao do capital de terceiros
Juros 1.625 5.030 1.625 5.030
Aluguéis 31.935 25.872 31.935 25.872
Outros 25.013 19.474 24.307 19.076
58.573 50.376 57.867 49.978
Remuneragao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital proprio 88.511 142.038 88.511 142.038
Dividendos adicionais propostos 49.993 119.883 49.993 119.883
Lucros retidos 179.668 49.093 179.668 49.093
318.172 311.014 318.172 311.014
Valor adicionado total distribuido 940.627 908.578 940.334 908.530

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas, sdo reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial.

Principais procedimentos de consolidagdo:

Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

Eliminagao das participagdes da controladora no patriménio liquido das entidades controladas;

Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nédo realizados, decorrentes de negdcios entre as
empresas. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas
de recuperacéo dos ativos relacionados; e

Destaque do valor da participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido das demonstragdes
financeiras consolidadas.

O saldo de investimento da controlada Hering Overseas, esta sendo apresentado liquido de itens monetarios conforme previsto
no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis (IAS 21), aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 640/10, paragrafo 15, considerando que a liquidagéo n&o esta planejada nem ha probabilidade de
ocorrer no futuro previsivel.

b) Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional € o Real de acordo com as normas descritas no CPC 02 (R2) -
Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstra¢des Contabeis (IAS 21), aprovado pela Deliberagdo
CVM n° 640/10.

Transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa
de cambio das datas de cada transag&o. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagcdes nas taxas de cambio sobre
os ativos e os passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes
ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado.

c) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data
da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo no
qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participagdo que
seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente
quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:

Investimentos mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencéo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, ento tais ativos financeiros
sao classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento séo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os
investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
reduzidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Eventual venda ou reclassificagdo de um valor maior que irrisorio
de investimentos mantidos até o vencimento que ndo estejam proximos de seu vencimento poderia resultar na reclassificagao
de todos os investimentos mantidos até o vencimento como disponiveis para venda e impedir a Companhia de classificar titulos
de investimentos como os mantidos até o vencimento para o exercicio corrente e os proximos dois exercicios financeiros.
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo cotados no mercado ativo.
Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
reduzidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez imediata.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo originados. Todos
os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.
A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou pagas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencéo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras
contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposigédo a riscos de cambio, incluindo
contratos de cambio a termo.
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Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagédo e sdo posteriormente remensurados pelo
valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos
que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de hedge; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relagédo de hedge.

A Companhia designa certos instrumentos de hedge para risco nas variagdes das taxas de cambio em compromissos firmes,
como hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagédo de hedge, a empresa documenta a relagéo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com
seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio
do hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relagédo de hedge é
altamente efetivo na compensagéo das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco
sujeito a hedge.

A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de
caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes. Os ganhos ou as perdas relacionados a parte inefetiva sdo
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido s&o reclassificados
para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica da demonstragédo do resultado
em que tal item é reconhecido. Entretanto, quando uma transagédo prevista objeto de hedge resulta no reconhecimento de
um ativo ou passivo néo financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e
acumulados no patriménio s&o transferidos para a mensuragéo inicial do custo desse ativo ou passivo.

A contabilizagado de hedge ¢ descontinuada quando a Companhia cancela a relagédo de hedge, o instrumento de hedge vence
ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizagdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas
reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumuladas no patriménio naquela data permanecem no patriménio e séo
reconhecidos quando a transagao prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando nao se espera mais que a transagéo
prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio liquido sdo reconhecidos imediatamente
no resultado.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge séo classificados como ativo ou passivo circulante.

A nota 23 inclui informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depdsitos bancarios a vista) e investimentos de curto prazo (aplicagdes
financeiras) considerados de liquidez imediata ou conversivel em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
apurados até a data do balango, que ndo excede o valor de mercado.

e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (nota explicativa 7). A provisao
para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragédo para fazer face as
eventuais perdas na realizagéo dos créditos.

f) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no
custo médio de aquisi¢do ou produgéo e inclui gastos incorridos na aquisigdo de estoques, custos de produgéo e transformagéo
e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e
produtos em elaborag&o, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagéo baseado na capacidade operacional normal.
O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de
conclusao e despesas de vendas.

g) Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragio

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e
perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando existentes.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte
daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da
alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e séo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

(ii) Depreciagao

Adepreciacéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. O valor residual
dos bens baixados usualmente néo é relevante e, por essa razdo, nao é considerado na determinagéo do valor depreciavel.
Adepreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de
um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdémicos futuros
incorporados no ativo. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas para o periodo corrente, foram calculadas utilizando a média ponderada da vida util dos bens de cada
grupo, e estdo demonstradas abaixo:

Descricao Vida util média (em anos)
Edificios e benfeitorias 29,94
Instalagdes e equipamentos de produgéo 10,63
Moveis e utensilios 9,56
Bens de informatica 5,28
Veiculos 4,39
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10,34

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis prospectivamente.

(iii) Custos subsequentes

O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido
de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo no
dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

h) Ativo intangivel

(i) Reconhecimento e mensuragio

A Companhia possui marcas e patentes, fundo de comércio e software como ativos intangiveis. Todos possuem vidas
uteis definidas e sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas.

(ii) Amortizagao

Amortizagdo € calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo.

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes est&o disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de
consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Marcas e patentes 10 anos
Fundo de comércio 5 anos
Software 5 anos

(iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no
ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

i) Redugéo ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se
ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e, que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido a Companhia sobre condi¢des de que a Companhia nao consideraria em
outras transagdes ou indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos e recebiveis. Todos os empréstimos e recebiveis
significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis que nédo séo individualmente importantes
sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de
risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de
inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administracéo
quanto as premissas se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores
ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma reducéo do valor recuperavel com relagéo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca
entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo
que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica
reversao da perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia sé@o analisados a cada periodo de apresentagéo para apurar
se ha indicagédo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

A Administragao nao identificou qualquer indicagédo que evidenciasse perda de valor recuperavel dos ativos néo financeiros.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

j) Arrendamento mercantil

A Companhia possui contratos de aluguel de lojas, onde atua como arrendataria. A Companhia avaliou esses contratos e os
classificou como arrendamento mercantil operacional, ja que néo ha a transferéncia substancial dos riscos e beneficios do ativo
alugado junto ao arrendador.

k) Beneficios a empregados

(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio pés-emprego que néo o plano de contribuigao definida. A Companhia
possui planos de assisténcia médica e plano de previdéncia privada para seus funcionarios (planos de beneficio definido). Para
ambos os casos, os calculos atuariais sdo realizados anualmente por um atuario qualificado e independente contratado pela
Companhia. A obrigacéo liquida da Companhia quanto aos beneficio definido é calculada individualmente para cada plano
através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no
periodo atual e em periodos anteriores, aquele beneficio € descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servigos
passados néo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de desconto é o rendimento
apresentado na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de
vencimento se aproximem das condi¢des das obrigacdes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual
os beneficios tém expectativa de serem pagos. No caso do plano de pens&do quando o célculo resulta em um beneficio para a
Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e o valor
presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugéo nas futuras contribuigées
ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos, consideracédo é dada para quaisquer exigéncias de custeio
minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio econdmico esta disponivel a Companhia se ele for
realizavel durante a vida do plano, ou na liquidagdo dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a porgao do beneficio aumentado relacionada ao servigo passado dos
empregados é reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito
adquirido (vested). Na condigdo em que os beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida
imediatamente no resultado.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido em outros
resultados abrangentes.

(ii) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigagao liquida da Companhia com relagdo a beneficios a empregados que nao os planos de pensao e planos de saude
€ o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelo servigo prestado no ano corrente e em anos
anteriores, aquele beneficio é descontado para apurar o seu valor presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados
é deduzido. O calculo é realizado através do método de crédito unitario projetado. Quaisquer ganhos e perdas atuariais sdo
reconhecidos no resultado no periodo em que surgem.

(iii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagées de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagéo nos lucros
de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

(iv) Transagoes de pagamento baseado em agoes

Os efeitos do plano de remuneragdo baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e demonstragéo de resultados conforme as condigdes contratuais sejam atendidas.

1) Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagédo. Se o
efeito temporal do montante for significativo, provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

m) Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data das transagdes, em
funcéo de seus prazos, com base na taxa de 0,64% a.m., que representa o custo médio de captagdo da Companhia. Nao
foram utilizadas premissas que levassem em consideragao fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em fungéo
da Companhia adotar um modelo simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operagées. O prazo médio de
recebimentos de contas a receber de clientes é de 82 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de 42
dias. O incentivo fiscal “PRODEC Il ”, para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a. foram ajustados a valor presente pela
taxa média de captacdo da Companhia.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e sua reversdo tem como contrapartida a conta
de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como
contrapartida a conta de clientes e sua realizagao é registrada no resultado financeiro pela fruigdo do prazo. O ajuste a valor
presente das obrigagdes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo e a sua reversao séo registrados no
resultado financeiro.

n) Capital social

Agdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis @ emissédo de agdes e
opgdes de agdes sao reconhecidos como dedugéo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto séo reconhecidos como passivo, quando aprovados em
Assembleia Geral.

o) Receita operacional - Venda de produtos

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestagéo
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode
ser estimada de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurada de maneira confiavel.

A receita operacional das lojas proprias € reconhecida apés o faturamento e entrega da mercadoria ao cliente. A receita
operacional do varejo e da rede de franquias do mercado nacional e internacional é reconhecida apos o faturamento e saida da
mercadoria do estabelecimento da Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo de entrega das mercadorias aos clientes
e procede 0s ajustes na receita operacional quando necessario.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é
reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

p) Subvencgao e assisténcia governamentais

As subvengdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as
condicdes estabelecidas pelos governos concedentes e sdo apuradas e regidos de acordo com os contratos, termos de acordo
e legislagao aplicaveis a cada beneficio, conforme descrito na nota explicativa 19. Os efeitos no resultado sao registrados na
contabilidade pelo regime de competéncia, onde os ganhos sdo contabilizados no grupo das dedugdes de vendas - impostos
incidentes, nos custos dos produtos vendidos tendo como contrapartida os valores que foram financiados, registrados no
passivo circulante e nédo circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.

q) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente e outras receitas
diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia também possui receita com variagdo cambial, a
qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. As distribuicdes recebidas de investidas registradas por equivaléncia
patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros sobre tributos, ajuste a
valor presente. Essas despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia também possui despesa e receita com
variagdo cambial, a qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. Custos de empréstimo que néo séo diretamente
atribuiveis a aquisigao, construgao ou produgéo de um ativo qualificavel sdo registradas no resultado através do método de
juros efetivos.

r) Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributével para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado. O imposto diferido referente ao passivo atuarial
de beneficios a empregados é reconhecido no resultado abrangente quando refere-se ao passivo referente a ganhos ou
perdas atuariais. O imposto diferido referente ao instrumento financeiro derivativo designado como hedge accounting
é reconhecido em outros resultados abrangentes, quando refere-se a parcela designada e qualificada como hedge
accounting reconhecida em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, pelas taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagédo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencgas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita
a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis néo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estarédo disponiveis e contra
os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido s&o revisados periodicamente e serdo reduzidos na medida em que
sua realizagdo ndo seja mais provavel.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transi¢do (RTT), conforme a Lei n° 11.941/09. O exercicio de opgéo foi
manifestado, de forma irretratavel, na Declaragdo de Informagdes Econémico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009. O RTT
permite, entre outras situagdes, neutralizar o efeito tributario corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter
tratamentos diferentes sob a legislagéo fiscal e a nova legislagao societaria.

s) Resultado por agao

O resultado por agé@o basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores e
nédo controladores da Companhia e a média ponderada das agbes ordinarias em circulagdo no respectivo periodo. O
resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida média das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em ac¢des, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.
t) Informacéo por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter
receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da
Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais séo revistos frequentemente pela Diregdo Executiva
da Companhia para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para
o qual informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis.

A Companhia e suas controladas possuem um unico segmento de negécio: a produgdo e comercializagdo de artigos do
vestuario e acessorios, como divulgado na nota 37.

u) Demonstragéo do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstragdes financeiras individuais e como informag&o suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é
uma demonstragéo prevista nem obrigatéria conforme as IFRS'’s.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das
demonstrages financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira
parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incidentes
no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e da recuperagéo de valores ativos e a depreciagdo e amortizagdo) e pelo
valor adicionado recebido de terceiros (participagdo nos lucros de coligadas, controladas e empreendimentos controlados em
conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribuigdes, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

v) Adogao das IFRS novas e revisadas

No exercicio corrente, a Companhia avaliou a aplicagdo de diversas normas novas e revisadas emitidas pelo IASB e pelo CPC,
que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em 1° de janeiro de 2013. Essas normas nao afetaram
a Companhia.

x) Divulgagao das normas publicadas ainda ndo vigentes

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor até a data de emiss@o das demonstragdes
financeiras. Esta listagem de normas e interpretacdes emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma razoavel
espera que produzam impacto nas divulgagdes, situagdo financeira ou desempenho mediante sua aplicagdo em data futura.
A Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuracéo (CPC 38.39 e 40) - a IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto
de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragédo”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples
para determinar se um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado ou valor justo, com base na maneira pela qual uma
entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos
ativos financeiros. A norma exige ainda a adogao de apenas um método para determinagéo de perdas no valor recuperavel de
ativos. Esta norma passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2015, e a Companhia ndo prevé
efeito significativo como resultado de sua adog&o.

O |ASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRS, conforme segue:

IAS32 - Instrumentos financeiros - Apresentacdo (CPC 39) - adiciona orientagdes sobre a compensagao entre ativos financeiros
e passivos financeiros, cuja alteragao passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2014, e a Companhia
néo prevé efeito significativo como resultado de sua adogéo.

Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracéo, ter
impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

4. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/ou divulgagao
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos
valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, é€ estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado
pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacéo.

(ii) Ativos e passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de
caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagédo das demonstracdes financeiras.
(iii) Ativos e passivos financeiros derivativos

Os contratos futuros de cambio sdo mensurados com base nas taxas de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com
base em cotacdo e para os mesmos prazos de vencimentos dos contratos.

(iv) Transagoes de pagamentos baseado em agdes

O valor justo das opgdes das acdes de empregados e os direitos sobre valorizagdo de agdes sdo mensurados, utilizando-se a
férmula Black-Scholes para o 1° ao 5° programa e Binominal para o 6° e 7° programa.

Variagdes de mensuragdo incluem preco das agdes na data de mensuragao, o prego de exercicio do instrumento, a volatilidade
esperada (baseada na média ponderada da volatilidade histérica, ajustada para mudangas esperadas devido a informagéo
disponivel publicamente), a vida média ponderada dos instrumentos (baseada na experiéncia histérica e no comportamento
geral do titular de opgéao), dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos).

Condigdes de servigo e condigdes de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes nao sdo levadas em conta na
apuragao do valor justo.

Os efeitos do plano de remuneracédo baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e demonstragdo de resultados conforme as condigdes contratuais sejam atendidas (nota 27).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

Circulante Rendimentos em 2013 2013 2012 2013 2012
Caixa e bancos 7.095 10.773 7.436 11.161
Caixa e bancos - Moeda
estrangeira 3.083 299 7.714 4.484
Aplicagdes financeiras:
Renda fixa - CDB 100,0% a 102,0%
da variagéo do CDI 43.772 86.365 44.449 87.524
Renda fixa - Operagdes
compromissadas 96,9% a 102,8%
da variagéo do CDI 81.111 90.301 81.111 90.301
135.061 187.738 140.710 193.470

As aplicagbes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragdes dos fluxos
de caixa.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao
divulgadas na nota explicativa 23.

6. APLICAGOES FINANCEIRAS RESTRITAS - TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO

Refere-se as aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios - CDB, com rendimento de 99,5% do CDI, que serdo mantidas
até o vencimento. Essas aplicagdes financeiras estao vinculadas a operacdes de empréstimos realizadas pela Companhia.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo
divulgadas na nota explicativa 23.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

Circulante 2013 2012 2013 2012
No pais 484.827 436.579 484.827 436.876
No exterior 10.504 8.102 10.504 8.102

495.331 444.681 495.331 444,978
Ajuste a valor presente (6.276) (5.886) (6.276) (5.886)
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (10.768) (9.610) (10.768) (9.610)

478.287 429.185 478.287 429.482

Arealizagao do valor do ajuste a valor presente ocorrera de acordo com o prazo de recebimento do contas a receber, cujo prazo
médio é de 82 dias.
A exposigao da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber é divulgada na nota explicativa 23.

8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Circulante
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Adiantamento a fornecedores internos 773 39 773 39
Adiantamento a funcionarios 3.709 1.660 3.709 1.660
Contas a receber pela venda de imobilizado 144 1.076 144 1.076
Valor justo de instrumentos financeiros de hedge 3.757 - 3.757 -
Outros 30 621 194 799
8.413 3.396 8.577 3.574
Néo circulante
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Fomentar - Bolsa Garantia 837 1.053 837 1.053
Produzir - Bolsa Universitaria 1.006 743 1.006 743
Depésitos Judiciais
INSS 1.652 141 1.652 141
IPTU 892 496 892 496
Outros 685 556 685 556
Depositos trabalhistas
Garantia para reclamatoérias trabalhistas 1.895 3.149 1.895 3.149
Contas a receber pela venda de imobilizado 789 - 789 -
Outros 329 611 389 660
8.085 6.749 8.145 6.798
9. ESTOQUES
Controladora e Consolidado
2013 2012
Produtos acabados 86.570 33.541
Produtos para revenda 76.850 40.612
Produtos em elaboragédo 39.060 53.635
Estoque em poder de terceiros 22.787 17.872
Matérias-primas e almoxarifado 38.773 46.854
Importagdes em andamento 30.431 19.647
Adiantamento a fornecedores 2.730 1.877
Provisdo para ajuste a valor de realizagdo (1.632) (3.042)
295.569 210.996

O aumento nos estoques de produtos acabados e produtos para revenda em 31 de dezembro de 2013 deu-se, principalmente,
pela antecipacdo de produgdo devido previsdo do Go-Live SAP e pelo nivel abaixo da média dos estoques de 31 de
dezembro de 2012.
Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, bem como sobra de colegdes, foram objeto de
constituicdo de provisdes para o ajuste ao valor de realizagdo. Durante o exercicio, a provisdo para ajuste dos estoques ao valor
de realizagéo apresentou a seguinte movimentagéo:

Controladora e Consolidado

2013 2012
Saldo no inicio do exercicio (3.042) (1.037)
Constituigdo provisao (1.602) (2.484)
Reverséo provisdo por venda 3.012 479
Saldo no final do exercicio (1.632) (3.042)

A Companhia nédo possui estoques dados em garantia.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estdo contabilizados no ativo circulante e ndo circulante de
acordo com a expectativa de sua realizagéo, conforme demonstrado abaixo:

Circulante

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

IPI (a) 1.139 1.237 1.139 1.237
ICMS a recuperar 8.691 4.018 8.691 4.018
INSS a recuperar (b) 911 6.965 911 6.965
Outros 718 1.015 725 1.021
11.459 13.235 11.466 13.241

Néo circulante

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

IPTU (c) 1.855 1.736 1.855 1.736
ICMS a recuperar 3.551 6.354 3.551 6.354
Outros - 988 111 1.099
5.406 9.078 5.517 9.189

(a) IPI - origina-se do saldo credor de IPI relativo a aquisicdo de matérias-primas, materiais intermediarios e materiais de
embalagem, em fungdo da néo tributagdo do IPI (tributado a aliquota zero) sobre artigos do vestuario. O saldo esta sendo
utilizado para compensacgdo/quitagao de PIS e COFINS. Nao ha atualizagdo monetaria por se tratar de crédito escritural.
INSS a recuperar - trata-se de agdo que questionava o recolhimento da contribuicdo previdenciaria incidente sobre valores
pagos a autbnomos, avulsos e administradores e que transitou em julgado em favor da Companhia em 8 de julho de 2011,
no montante de R$ 3.705, cujo saldo atualizado monetariamente em 31 de dezembro de 2013, apés as compensagoes,
é de R$ 595. Em novembro de 2012 transitou em julgado em favor da Companhia a agdo que questionava o percentual
de recolhimento da contribuigdo previdenciéria destinada ao antigo Seguro Acidente do Trabalho (SAT) e atual Risco de
Acidente de Trabalho (RAT), o que resultou em um crédito de R$ 4.160, cujo saldo atualizado monetariamente em 31 de
dezembro de 2013, apos as compensagdes, é de R$ 316. Durante os exercicios de 2012 e 2013, os montantes foram
utilizados para compensagédo de INSS Contribuicdo Patronal Parte Empresa.

Imposto predial e territorial urbano (IPTU) - a Cia. Hering registrou em 2006, o crédito referente ao IPTU, devido ao ganho
da Agdo Ordinaria, visando o reconhecimento da inconstitucionalidade nas exigéncias de IPTU progressivo em relagédo ao
periodo de 1999 a 2003, com transito julgado em 9 de outubro de 2006. Em junho de 2011, a Companhia procedeu o registro
da atualizagdo monetaria do crédito a taxa de 1% ao més, a partir da data do reconhecimento do crédito, no montante de
R$ 739, cujo saldo atualizado monetariamente até 31 de dezembro de 2013 corresponde ao montante de R$ 1.855.

11. IMPOSTOS DIFERIDOS

a) Composicao
A Companhia registra impostos diferidos sobre as adi¢des e exclusdes temporarias como demonstrado a seguir:

(b)

Controladora e Consolidado

2013 2012
Ativo
Ajuste a valor presente - clientes e fornecedores 1.566 1.339
Provisdo para contingéncias fiscais 934 -
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 3.661 3.267
Provisdo para despesas administrativas 1.191 1.271
Provisdo para PPR 2.260 59
Provisdo para despesas comerciais 2.400 1.866
Provisdo para despesas variaveis de vendas 4.059 4.344
Provisdo para perda estoques obsoletos 555 1.035
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 1.847 3.144
Passivo atuarial beneficios a empregados 3.233 6.501
Tributos com exigibilidade suspensa 489 456
Outras diferengas temporarias 132 190
Total do ativo 22.327 23.472
Passivo
Variagéo cambial ativa e passiva (liquido) (669) (743)
Tributos s/ corregdo monetaria imobilizado (4.092) (4.208)
Tributos s/ hedge accounting (1.093) -
Outras diferencas temporarias (26) (30)
Total do passivo (5.880) (4.981)
Total liquido 16.447 18.491

O tributo sobre o passivo atuarial de beneficios a empregados esta sendo realizado pelo pagamento das contribuicdes.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo realizados na proporgédo da Controladora e Consolidado
resolucdo final das contingéncias e dos eventos a que se referem quando serdo compensados com lucros tributaveis. As
estimativas de realizagao para o saldo do total do ativo de 31 de dezembro de 2013 sdo:

Reconhecido

em outros
2014 13.117 Saldo Reconhecido resultados Saldo
2015 1.020  Ativo em 2011 no resultado abrangentes em 2012
2016 1.020 Tributos com exigibilidade suspensa 420 36 - 456
i?:?;a de 2018 5 gg; Ajuste a valor presente - clientes e fornecedores 1.594 (255) - 1.339
722'327 Passivo atuarial beneficios a empregados - 578 5.923 6.501
. . N . - I L ——— Provisdes temporarias 19.219 (4.043) - 15.176
As premissas relativas a perspectiva dos negoécios, as projegdes de resultados operacionais e financeiros e o potencial de 21.233 (3.684) 5.923 23.472
crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administragdo em relagéo ao = = = =
futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as .
incertezas inerentes a essas previsées. Controladora e Consolidado
b) Movimentagio dos impostos diferidos no exercicio Reconhecido
Controladora e Consolidado em outros
Reconhecido Saldo Reconhecido resultados Saldo
em outros Passivo em 2011 no resultado abrangentes em 2012
) Saldo Reconhecido resultados Saldo  Variagao cambial ativa e passiva (liquido) (745) 2 - (743)
#imos com exigibidade suspensa nggg %ultagg ____abrangentes Lz%}% Tributos s/ corregéo monetaria imobilizado (4.343) 135 - (4.208)
Ajuste a valor presente - clientes e fornecedores 1.339 227 - 1.566 Outras diferengas tempordrias 5 1(2‘;5) 143 4 ;:?)
Passivo atuarial beneficios a empregados 6.501 (1.253) (2.015) 3.233 (5.121) - (4.981)
Provisdes temporarias 15.176 1.863 - 17.039 16.112 (3.544) 5.923 18.491
. 23472 870 (2.015) 22321 4, EMPRESTIMO COMPULSORIO
\F;:rsi::;\éz cambial ativa e passiva (liquido) (743) 74 _ (669) Em fu.ngéo de acéo judicial tra_ns!tada’e(njulgada, a Companhia, no ano 2000, relativa ao periodo 198? a 1?94, e em 2_001, para
Tributos s/ corregdo monetaria imobilizado (4.208) 116 _ (4.092) o perlpdg 1977 a 198§,.const|tmu créditos decorrentes dle diferencas dg pagamento de juros e aluallzggao monetana sobre o
Tributos s/ hedge accounting R R (1.093) (1.093) Emprestimo Compulsorio efetuado em favor da Eletrobras. Os valores incontroversos que a Companhia estimava receber em
Outras diferencas temporarias (30) 4 - (26) decorréncia da agao judicial foram realizados em abril de 2007 e janeiro de 2010, e dezembro de 2011. A Companhia permanece
(4.981) 194 (1.093) (5.880) com a agédo de execugéo judicial contra a Eletrobras, buscando a realizagdo de valores cujos montantes ainda n&o foram
Total liquido 18.491 1.064 (3.108) 16.447  definidos pela Justica Federal.
13. INVESTIMENTOS
Abaixo demonstramos um sumario das informacdes das investidas e o resultado de equivaléncia patrimonial apurado durante o exercicio.
HRG Com.
Vest. Interm. Hering
Téxtil Santa VH Servigos Garema de Servigcos Internac. Hering
Catarina Ltda. e Constr. S.A. Malhas Ltda. Finan. Ltda. S.A. - SAFI Overseas Ltd. 2013 2012
Total de ativos circulante e néo circulante 135 195 24 1.022 8.244 5.791 15.411 18.453
Total de passivos circulante e nédo circulante - 227 226 101 7.011 307 7.872 10.803
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 135 (32) (202) 921 1.233 5.484 7.539 7.650
Receitas liquidas do periodo - - - 3.558 - - 3.558 2.956
Resultado do periodo 9) 9) (10) 3.202 (66) (59) 3.049 2426
Participagdo no capital em % 100,00% 94,16% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00%
Saldo no inicio do periodo 144 (21) (191) 1.750 1.132 4.836 7.650 7.055
Dividendos - - - (4.030) - - (4.030) (2.325)
Equivaléncia patrimonial 9) 9) (11) 3.201 101 648 3.921 2.920
Investimento pela equivaléncia patrimonial 135 (30) (202) 921 1.233 5.484 7.541 7.650

Durante o exercicio foram recebidos dividendos da investida HRG. O total dos investimentos com valores negativos em fung&o do passivo a descoberto das controladas no montante de R$ 232 (R$ 212 em 2012), foi classificado na rubrica de passivo a
descoberto no passivo ndo circulante.

Conforme orientado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversédo de demonstragdes contabeis, paragrafo 15, o investimento mantido na controlada Hering Overseas Ltd. esta apresentado pelo valor liquido de um empréstimo
devido pela Companhia aquela empresa pois foi considerado, em esséncia, como parte do investimento liquido. Essa apresentacgéo foi efetuada considerando, principalmente, que a liquidagédo nao esta planejada nem ha probabilidade de ocorrer no futuro
previsivel. O valor do patriménio liquido da Hering Overseas Ltd. em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 266.336, e o valor a receber da Cia. Hering (passivo da Companhia) era de R$ 260.852.

14. ATIVO IMOBILIZADO Controladora e Consolidado

- Saldo Transfe- Saldo
a) Composigéo do saldo em 2011 Adigées réncias Baixas em 2012
Controladora e Consolidado Depreciagio:

2013 2012  Edificios e benfeitorias (15.013) (3.531) - 75 (18.469)

Depreciagio Instalagtes e equipamentos de produgéo (55.244) (15.306) - 375 (70.175)

Cust lad Liquid Liquid Moveis e utensilios (8.414) (1.854) - 20 (10.248)

usto acumulada lquido 1quido  Bens de informatica (6.229) (3.575) - 259 (9.545)

Edificios e benfeitorias 103.103 (21.669) 81.434 82.041 Veiculos (763) (267) - 79 (951)

Instalagdes e equipamentos de produgéo 193.453 (82.998) 110.455 95.128  Benfeitorias em iméveis de terceiros (1.282) (885) - - (2.167)

Méveis e utensilios 26.477 (11.757) 14.720 11.107 (86.945) (25.418) - 808 (111.555)

Bens de informtica 28.976 (13.042) 15.934 14.661 U 238638 18.693 : (845) __256.486
Veiculos 2.002 (1.238) 764 g75 ©) Revisdo de vida util o ] ] -

o L . . - A vida util do ativo imobilizado foi revisada no exercicio de 2012. Em 2013 nao houve necessidade de alteragdo da vida util dos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 29.365 (5.360) 24.005 19.167  ativos imobilizados, mantendo a avaliagéo efetuada no ano de 2012 e considerando para calculo de vida dtil média as novas
Terrenos 28.624 - 28.624 28.624  aquisigdes do exercicio. Devido a ampla faixa de taxas de depreciagéo, calculamos a vida Gtil média ponderada de cada grupo
Imobilizagdo em andamento 2.181 - 2.181 4.883  de itens do ativo imobilizado: vid  méd vid | méd

ida util média ida util média
414.181 (136.064) 278.117 256.486 Descrigéo (em anos) - 2013 (em anos) - 2012
b) Movimentagao do custo e depreciagiao Edificios e benfeitorias ~ 29,94 30,26
A movimentag&o do imobilizado em 31 de dezembro de 2013 é demonstrada conforme a seguir: InstalagGes e equipamentos de produgéo 10,63 10,02
Moveis e utensilios 9,56 9,07
Controladora e Consolidado Bens de informatica 5,28 5,38
Saldo Transfe- Saldo  Veiculos o ) 4,39 4,39
em 2012 Adicbes réncias Baixas em 2013 Benfeitorias em iméveis de terceiros 10,34 17,18
Custo: N&o foi possivel estimar o efeito da alteragéo da vida Util ocorrida no ano de 2012 para os periodos subsequentes, tendo
Edificios e benfeitorias 100.510 15 2593 (15) 103.103 :mugftgeguee;gazsgg tS):::]aS zgeétgatﬁgsai;\ﬁ::ﬁggoga vida util dos itens do imobilizado, e que nos periodos subsequentes ha
Instalagbes e equipamentos de produgdo  165.303 24.304 5.807 (1.961) 193.453 d()q Be(I;13 dados em garantia e penhora ’
Moveis e utensilios 21.355 4.546 1.232 (656) 26.477  Em31dedezembrode 2013 a Companhia e suas controladas possuiam bens do ativo imobilizado dados como garantia de empréstimos
Bens de informatica 24.206 5.438 195 (863) 28.976 e financiamentos e incentivos fiscais, conforme demonstrados na nota explicativa 16 e nota explicativa 19 respectivamente.
Veiculos 1.826 196 - (20) 2.002 e) Valor recuperavel do ativo imobilizado
Benfeitorias em imoveis de terceiros 21.334 117 7.914 - 29.365 O ativoimobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para periodo encerrado em 31 de
Terrenos 28.624 _ _ _ 28.624 dezembro de'201 3, a Administragédo ndo encontrou a necessidade de constituigdo de provisdo para o valor recuperavel do ativo.
Imobilizaggo em andamento 4.883 15.039 (17.741) - 2.181  15. INTANGIVEL
368.041 49.655 - (3.515) 4144181 2 Composicdo do saldo Controladora e Consolidado
2012
Controladora e Consolidado Amortizagido
Saldo Transfe- Saldo Custo acumulada Liquido Liquido
icé anci i Vida util definida
o em 2012 Adigoes réncias Baixas em 2013 Marcas e patentes 0 2.689 (2.093) 596 635
Depreciagao: Fundo de comércio 32.527 (23.842) 8.685 11.553
Edificios e benfeitorias (18.469) (3.205) - 5 (21.669)  Software (i 35.052 (23.561) 11.491 12.548
Instalagdes e equipamentos de produgdo  (70.175) (14.006) - 1.183 (82.998) Intangivel em andamento software 33.897 - 33.897 14.432
Méveis e utensilios (10.248) (2.005) - 496 (11.757) 104.165 (49.496) 54.669 39.168
Bens de informatica (9.545) (4.233) - 736 (13.042) @ Refere-se ao registro das marcas da Companhia, acrescido do custo pela renovagdo das mesmas junto as entidades
Veiculos (951) (288) - 1 (1.238) nacionais e _internacionais competentes, os quais sdo amortizados segundo o prazo de validade dos registros.
Benfeitorias em iméveis de terceiros (2.167) (3.193) - _ (5.360) ” A amortizagdo é registrada na rubrica dt—;p_recragao_e amg)m_zag:ao no~resultadz_) do exercicio. o
i Trata-se do registro dos pontos comerciais das lojas préprias que sdo amortizados pelo tempo de vigéncia dos contratos.
(111.555) (26.930) - 2.421 (136.064) A amortizagdo é registrada na rubrica depreciagdo e amortizagao no resultado do exercicio.
256.486 22.725 - (1.094) 278.117 i Refere-se ao registro dos softwares adquiridos de terceiros que sdo amortizados pela vida util definida em laudo da
avaliagdo. A amortizagdo é registrada na rubrica depreciagdo e amortizagdo no resultado do exercicio.
A movimentacéo do imobilizado em 31 de dezembro de 2012 é demonstrada conforme a seguir: ™ Refere-se principalmente ao projeto de implantagéo do sistema SAP.

: b) Movimentagéao do custo e amortizagao
Controladora e Consolidado A p . h . !
A movimentag&o do intangivel em 31 de dezembro de 2013 é demonstrada conforme a seguir:

Saldo Transfe- Saldo Controladora e Consolidado
em 2011 Adicoes réncias Baixas em 2012 Saldo em 2012 Adicées Saldo em 2013
Custo: Custo:
Edificios e benfeitorias 99.714 51 1.123 (378) 100.510 ~ Marcas e patentes 2.607 82 2.689
InstalagSes e equipamentos de produgdo  148.698 14.299 2972 (666) 165303  Lundo de comércio 31046 1481 32507
stalag quip produg; : - : - Software 33518 1.534 35.052
Moveis e utensilios 16.291 4.303 783 (22) 21.355  |ntangivel em andamento software 14.432 19.465 33.897
Bens de informatica 19.935 4.218 409 (356) 24.206 81.603 22.562 104.165
Veiculos 1.611 278 19 (82) 1.826 Amortizagao:
Benfeitorias em iméveis de terceiros 9.886 7 11.442 (1) 21.334  Marcas e patentes (1.972) (121) (2.093)
Terrenos 28.636 _ - (12) 28.624 Fundo de comércio (19.493) (4.349) (23.842)
| I Software (20.970) (2.591) (23.561)
mobilizagdo em andamento 812 20.955 (16.748) (136) 4.883 (42.435) (7.061) (49.496)
325.583 4411 - (1.653) 368.041 39.168 15.501 54.669
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentagéo do intangivel em 31 de dezembro de 2012 é demonstrada conforme a seguir:
Controladora e Consolidado

Saldo Saldo
em 2011 Adicbes Baixas em 2012
Custo:
Marcas e patentes 2.410 197 - 2.607
Fundo de comércio 30.685 1.603 (1.242) 31.046
Software 30.372 3.146 - 33.518
Intangivel em andamento software - 14.432 - 14.432
63.467 19.378 (1.242) 81.603
Amortizagao:
Marcas e patentes (1.853) (119) - (1.972)
Fundo de comércio (14.045) (5.990) 542 (19.493)
Software (18.231) (2.739) - (20.970)
(34.129) (8.848) 542 (42.435)
29.338 10.530 (700) 39.168

c) Valor recuperavel de ativos

O intangivel tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2013, a Administragdo ndo encontrou a necessidade de constituicdo de provisdo para o valor recuperavel do ativo.
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os montantes devidos, termos e prazos para cada empréstimo estdo apresentados abaixo:

a) Saldos

Controladora e
Ano de Consolidado
Encargos anuais vencimento Moeda 2013 2012

Modalidade:
Capital de giro Juros de 5,5% 2014 R$ 1.734 1.012
Juros de 120,0% do CDI 2013 R$ - 3.870
Juros de 9% 2013 R$ - 19.063
Juros de 8% 2014/2015 R$ 22.546 -

Investimentos
FNE Juros de 10% 2014 R$ 151 762
24.431 24.707
Parcelas circulante 2.092 24.555
Parcelas néo circulante 22.339 152

CDI - Certificado de Depésito Interbancario

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

As captagdes ocorridas durante os exercicios de 2012 e 2013 nao continham custos de transagéo.

Em 31 de dezembro de 2013, as parcelas do ndo circulante tém como vencimento o ano de 2015.

b) Garantias

Os financiamentos junto ao Banco Nordeste (FNE) séo garantidos por bens do imobilizado, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

Modalidade de empréstimo Garantia 2013 2012
Banco Nordeste Terrenos 157 157
Banco Nordeste Edificios e benfeitorias 3.713 3.846
Banco Nordeste Maquinas 1.229 1.229

5.099 5.232

Em garantia dos empréstimos e financiamentos, além de alienagdo de bens, a Companhia ofereceu avais de acionistas no
montante de R$ 151 (R$ 762 em 31 de dezembro de 2012), e certas aplicagdes financeiras que estao classificadas como
mantidas até o vencimento no montante de R$ 1.069 (R$ 1.016 em 31 de dezembro de 2012) junto ao Banco Nordeste. A
execugao das garantias pode ocorrer na hipétese de inadimpléncia no pagamento dos empréstimos.

c) Clausulas restritivas (covenants financeiros)

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia ndo possuem clausulas restritivas (covenants financeiros) em
31 de dezembro de 2013. Em 31 de dezembro de 2012, havia o montante de R$ 3.870, referente empréstimos contratados junto
ao banco Credit Suisse que possuiam clausulas restritivas.

17. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante
2013 2012 2013 2012

REFIS IV (a)
Salario Educagao 343 323 433 759
INSS 2.909 2.746 4.717 7.203
PIS/COFINS/IOF 664 4.458 6.547 6.810
3.916 7.527 11.697 14.772

(a) REFIS 1V - A Companhia formalizou pedido de adesdo ao REFIS IV em novembro de 2009 na modalidade de parcelamento
instituida pela Lei n° 11.941/09 (REFIS 1V), beneficiando-se da redugé&o no saldo de multas e juros incidentes sobre os débitos
parcelados nas modalidades PAEX e Outros Parcelamentos até aquela data. Também foram incluidos nesta modalidade
débitos tributarios e previdenciarios ndo parcelados anteriormente, que eram objetos de discussbes administrativas e judiciais.

O saldo remanescente do parcelamento é atualizado monetariamente com base na taxa SELIC. No ano de 2013 foi efetuado

pagamento no montante de R$ 7.759 (R$ 8.598 em 2012) referente aos impostos parcelados REFIS.

Em 31 de dezembro de 2013, as parcelas do ndo circulante tém a seguinte composigdo por ano de vencimento:

2015 3.950
2016 1.3156
2017 788
2018 788
2019 788
2020 a 2024 4.068

11.697

A manutencédo da Companhia nos programas de parcelamentos acima mencionados estd condicionada ao atendimento de
certas condigdes, sobretudo do pagamento das parcelas dos débitos, na forma da lei, e do pagamento dos tributos correntes,
condigdes estas, que estdo sendo cumpridas pela Companhia.

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A PAGAR

Controladora Consolidado
Circulante Circulante
2013 2012 2013 2012
ICMS sobre vendas 7.368 8.341 7.368 8.341
PIS e COFINS 8.980 10.153 8.992 10.164
Imposto de renda e contribuigao social 43.637 29.796 43.717 29.876
Imposto de renda retido na fonte 2.166 1.569 2.166 1.569
Outros 460 603 468 609
62.611 50.462 62.711 50.559

19. OBRIGAGOES POR INCENTIVOS FISCAIS
Controladora e Consolidado
Circulante Nao circulante
2013 2012 2013 2012
PRODEC - SC (a) 11.547 7.223 18.422 28.038
PRODEC III - SC (b) 4.252 3.620 6.995 9.152
Fomentar - GO (c) - - - 51
PROADI - RN (d) 34 32 - -
Produzir (e) 1.007 739 - -
16.840 11.614 25.417 37.241

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente, quando aplicavel.

(a) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) - destinado a financiar a modernizagdo de
empreendimentos que contribuam para geragdo de empregos e renda a sociedade catarinense e que incrementem os niveis
de tecnologia e competitividade da economia estadual. A principal obrigagdo da Companhia para fruigdo deste incentivo
compreende a realizagdo de investimentos, sendo que estes foram devidamente cumpridos ao longo do periodo em que o
incentivo foi usufruido.

O valor contratado em julho de 1999 foi de R$ 67.883, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo é de 120 meses e findou
em maio de 2010. A liquidagdo deste financiamento iniciou-se em julho de 2004 e finda em junho de 2016. Os encargos de
financiamento consistem em juros de 4% a.a. e atualizagao monetéria de 50% IGPM-FGV ao més.

(b) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC Ill) - destinado a financiar a expansdo das atividades
da Companhia. O valor contratado em fevereiro de 2009 foi de R$ 270.157, sendo que o prazo de frui¢do do incentivo é de
200 meses e a liberagao da primeira parcela ocorreu em novembro de 2009. O prazo de caréncia para cada parcela liberada
é de 48 meses e apos este periodo ocorre a liquidagdo integral da mesma. Os encargos de financiamento consistem em
juros de 4% a.a. A principal obrigagdo da Companhia pela frui¢édo deste incentivo compreende a realizagdo de investimentos,
que estdo sendo cumpridos e comprovados junto a Fazenda Estadual.

(c) Fundo de Participacdo e Fomento a Industrializacdo do Estado de Goids (FOMENTAR) - destinado a reforgar o capital de
giro para implementagéo da unidade situada no municipio de Anépolis.

O valor contratado em novembro de 1998 foi de R$ 66.114 para um periodo de fruicdo de 240 meses, sendo que sua
utilizag&o ocorreu até fevereiro de 2009, quando foi substituido pelo Programa Produzir. O valor do beneficio é atualizado a
taxa de juros de 0,2% ao més, nédo capitalizavel, incidente sobre a totalidade do saldo devedor e pago mensalmente.

A Companbhia tinha, pela fruigdo deste incentivo, como principais obrigagbes a implantagdo de sua unidade industrial e o
pagamento de suas obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e tributérias. Tais obrigagbes foram integralmente cumpridas
durante todo o periodo de fruigdo do incentivo.

(d) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - destinado a formagao do ativo circulante da
unidade situada no municipio de Parnamirim.

Pelo contrato firmado, o prazo de fruigdo do incentivo é de 240 meses, sendo que iniciou em outubro de 2001 e finda em
setembro de 2021. N&o ha valor limite neste beneficio.

O valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS devido no més, e 1% deste montante
liberado é quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60 dias. O montante utilizado em 2013 foi de R$ 15.009
(R$ 11.034 em 2012) e esta registrado no resultado do exercicio na rubrica de Dedugdes sobre Vendas.

Os encargos de financiamento consistem em juros de 3% a.a. e atualizagdo monetaria conforme variagédo da TR.

Como principal obrigagao pela fruigdo do beneficio a Companhia deve manter em dia o pagamento de todas as suas obrigagbes
trabalhistas, previdenciarias e tributarias. Todas as obrigagdes estdo sendo devidamente cumpridas pela Companhia.

(e) Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias (PRODUZIR) - destinado a reforgar o capital de giro para implementagédo
da unidade situada no municipio de Anapolis. As principais obrigagbes da Companhia pela utilizagdo do beneficio
compreendem a realizagdo de investimentos em sua unidade industrial e o pagamento de suas obrigagées trabalhistas,
previdenciarias e tributarias, que estao sendo devidamente cumpridas.

O valor contratado em margo de 2009 foi de R$ 68.573, sendo que o inicio de utilizagdo do beneficio se deu em maio de 2009
e finda em outubro de 2018. O montante utilizado em 2013 foi de R$ 2.236 (R$ 3.251 em 2012).
A parcela a ser liberada ¢ utilizada por meio de dedugéo do pagamento do ICMS devido no més, sendo que do imposto a
recolher 27% é pago e 73% é o valor do beneficio.
De cada parcela liberada efetua-se um depésito de 10% em uma conta corrente administrada pelo Programa Produzir. A
amortizagao da divida ocorre anualmente, quando é negociado o beneficio em troca da quantia depositada ao longo do ano.
Como obrigagéo pela fruicdo do beneficio a Companhia ofereceu bens do ativo imobilizado como garantias hipotecarias, cujo
valor contabil em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 6.470, composto por terrenos, edificios e benfeitorias.
As subvencgdes para investimento e custeio decorrentes dos programas Proadi, Produzir, Crédito Outorgado, Pré-Emprego
e Crédito Presumido de ICMS em SC sobre vendas pela internet séo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados
diretamente no resultado do exercicio, na rubrica Dedugdes da Receita (R$ 114.494 em 2013 e R$ 115.275 em 2012) e no grupo
Custo dos Produtos Vendidos (R$ 11.654 em 2013 e R$ 14.763 em 2012). Os incentivos Prodec e Prodec Ill sdo reconhecidos
no més seguinte ao de competéncia, quando da liberagédo da parcela usufruida, e contabilizados no passivo nao circulante tendo
em contrapartida a redugéo, no passivo circulante do débito corrente de ICMS.
Em 2010, os Estados de Goias e Rio Grande do Norte validaram os investimentos realizados pela Companhia desde o
inicio do aproveitamento dos incentivos fiscais Proadi, Produzir, Fomentar, respectivamente, estabelecendo que as metas
previstas/acordadas para os referidos incentivos foram cumpridas. Com relagdo ao beneficio do Pré-Emprego, concedido
pelo Estado de Santa Catarina, restou certificado em 2010 o cumprimento da totalidade das metas acordadas para o
projeto. Considerando que a Companhia obteve em 2010, a confirmagdo de que os referidos beneficios fiscais poderiam
ser caracterizados como subvengao para investimento, efetuou o registro contabil dos valores recebidos como subvengdo
para investimento, no montante de R$ 39.906 em 2011, R$ 44.566 em 2012 na conta “reserva de incentivos fiscais”, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes (nota explicativa 24). Essa reserva somente podera ser
utilizada para absorc¢éo de prejuizos ou aumento do capital social.

20. PROVISOES PARA RISCOS E OUTRAS PROVISOES

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributaria, decorrentes do curso normal
de seus negdcios.

Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da Companhia, foram constituidas
provisdes para riscos, sendo que a Companhia acredita que as provisdes constituidas, conforme apresentado abaixo, séo
suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e custas.

Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante
2013 2012 2013 2012

Provisdes para contingéncias:
Trabalhistas (a) 1.245 914 2.359 6.471
Tributarias (b) - - 2.747 496
Civeis (c) - - 1.829 1.862
Despesas comerciais (d) 18.999 18.265 - -
Despesas administrativas (e) 2.525 2.677 2.880 2918
Provisdo para participacdo nos resultados 7.149 177 - -
29.918 22.033 9.815 11.747

(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que reconhegam um possivel vinculo
empregaticio e indenizagbes por acidente de trabalho. Existem também demandas judiciais reclamando o adicional de
insalubridade que supostamente teriam direito alguns empregados além de reclamagbes por responsabilidade solidaria da
Companhia. Para estes processos existem depésitos judiciais no montante total de R$ 1.895 (R$ 3.149 em 31 de dezembro
de 2012).

(b) Tributérias - refere-se as discussées judiciais relativas ao IPTU, INSS maternidade e Taxa coleta de lixo, para os quais ha
depésitos judiciais no mesmo montante.

(c) Civeis - as principais agbes estdo relacionadas a reclamagées vinculadas as operagées normais da Companhia, a qual
decidiu, com base na opinido de seus assessores legais externos, manter provisdo para aquelas contingéncias civeis com
probabilidade de perda provavel.

(d) Provisdo para despesas comerciais - trata-se da provisdo para o pagamento das comissées a representantes, fretes sobre
vendas e provisoes referente a campanha de vendas.

(e) Provisdo para despesas administrativas - consiste principalmente na provisao para pagamentos de honoréarios advocaticios
e provis&o para pagamento de INSS Lei n°® 12.546.

Perda Possivel - Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da

Companhia, ndo foram constituidas provisdes como permitido pelas normas contabeis. Estas contingéncias estéo distribuidas

nas areas tributéria, trabalhista e civel, totalizando o montante de R$ 156.818 (R$ 91.113 em 31 de dezembro de 2012).

Em relagéo as contingéncias possiveis, descritas anteriormente, a Companhia litiga administrativamente contra as exigéncias

fiscais instauradas pelos processos nimeros 13971.721768.2012-37 e 13971.721769.2012-71, decorrentes de autos de

infragcdo de CIDE (Contribuicdo de Intervengdo de Dominio Econémico), IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e

CSLL (Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido), respectivamente, no montante de R$ 51.580, cuja opinido dos advogados

aponta para perda possivel e contra as exigéncias da Fazenda do Estado de Goids, nos processos 4.01.13.015550.41,

4.01.13.015551.22, 4.01.13.019996.08 e 4.01.13.020196.40, decorrentes de Auto de Infragdo de ICMS (Imposto sobre

Circulagao de Mercadorias e Servigos de Transporte Interestadual, Intermunicipal, de Telecomunicagdes e de Energia Elétrica),

no montante de R$ 43.993, a opinido dos advogados também aponta para perda possivel.

No que tange as contingéncias civeis, a Companhia promove contra a Massa Falida do Banco Santos, processo requerendo

a declaragéo de quitagdo total de dividas junto ao Banco Santos. Em contrapartida a Massa Falida do Banco Santos promove

quatro processos contra a Cia. Hering, que tratam dos Contratos de Limite de Crédito n® 2336991 e de Financiamento Mediante

Abertura de Crédito BNDES-Exim n° 12.205-5. Dois processos pleiteiam a revogagdo de Cartas de quitagdo vinculadas a

estas operagdes, o terceiro processo tem por pedido a execugdo do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de

Crédito BNDES-Exim n° 12.205-5 (Agao de Execugéo de Titulo Extrajudicial n® 583.00.2012.195973-0, em tramite perante a

43? Vara Civel da Comarca de S&do Paulo - Capital). O processo executivo lastreia-se na suposta nao liquidagdo da obrigagao

assumida no referido Contrato de Financiamento. O valor executado, & época do ajuizamento da execugéo perfazia R$ 50.003.

A Companhia ofertou tempestivamente os embargos a execugdo, garantindo o juizo com fianga bancéria no montante de

R$ 65.006, contratada junto ao Itai BBA. A Companhia ofertou excegéo de pré-executividade. A excegéo ofertada foi acolhida

pelo juiz da causa, que proferiu sentenga extinguindo a execugao. A Massa Falida do Banco Santos interpds recurso contra a

sentenga. O recurso foi respondido e aguarda remessa para a segunda instancia. Por Gltimo, o quarto processo tem por pedido

a condenagao da Companhia ao pagamento de divida advinda do suposto inadimplemento do Contrato de Limite de Crédito

n° 2336991 (Agdo Monitéria n® 2012.189676-0, em tramite perante a 282 Vara Civel da Comarca de S&o Paulo - Capital), cujo

valor cobrado, & época do ajuizamento da agdo perfazia R$ 26.916. Aos 09 de abril de 2013, a Companhia foi citada para
apresentar defesa, o que foi feito no prazo legal. Em resumo, a pretensao total da Massa Falida do Banco Santos, atualizada
monetariamente até dezembro de 2013 (sem o computo dos juros legais) resulta em R$ 82.405. A probabilidade de perda, pela

Companhia, é considerada remota para R$ 53.503 e possivel para R$ 28.902.

Abaixo demonstramos a movimentagao ocorrida no periodo:

Circulante e nao circulante

Saldo Saldo
em 2012 Adicoes Reversoes Utilizacao em 2013
Provisdes para
contingéncias:
Trabalhistas 7.385 1.914 (817) (4.878) 3.604
Tributarias 496 2.251 - - 2.747
Civeis 1.862 138 (113) (58) 1.829
Despesas comerciais 18.265 56.197 (1.650) (53.813) 18.999
Despesas administrativas 5.595 18.657 (506) (18.341) 5.405
Provisao participagao nos resultados 177 20.125 (3.000) (10.153) 7.149
33.780 99.282 (6.086) (87.243) 39.733
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Circulante e nao circulante

Saldo Saldo
em 2011 Adicoes Reversoes Utilizagao em 2012

Provisdes para contingéncias:
Trabalhistas 5.891 4.125 - (2.631) 7.385
Tributarias 496 - - - 496
Civeis 1.169 758 - (65) 1.862
Despesas comerciais 14.043 48.276 (400) (43.654) 18.265
Despesas administrativas 4.756 14.247 (658) (12.750) 5.595
Provis&o participagdo nos resultados 19.100 7.674 (3.983) (22.614) 177
45.455 75.080 (5.041) (81.714) 33.780

21. PARTES RELACIONADAS

As transacdes financeiras entre as companhias do grupo e a remuneragéo da Administragdo foram realizadas conforme a seguir:
a) Operagdes com pessoal-chave da Administragao

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada e auxilio
alimentacéo, apresentado na linha de beneficios de curto prazo abaixo. Os beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus
administradores e s&o registrados como despesas quando incorridos. Os diretores também participam no programa de opg¢édo
de compra de agdes da Companhia, conforme nota explicativa 27.

Os montantes referentes a remuneragéo e beneficios do pessoal-chave da administragéo, representado por seu Conselho de
administracéo e diretores estatutarios, estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Honorarios da Administragéo 7.527 6.988 7.546 7.006
Remuneragao variavel 2.277 - 2.277 -
Beneficios de curto prazo 892 830 892 830
Outros (INSS) 1.960 1.398 1.960 1.398
Remuneragdo com base em agdes 3.607 2.691 3.607 2.691
16.263 11.907 16.282 11.925

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva, ambos, eleitos para mandatos de
dois anos, admitida a reeleigao.
b) Outras transagdes com partes relacionadas
As transagdes referem-se aos contratos de mutuos sobre os quais ndo ha incidéncia de juros. O prazo de validade destes
contratos é indeterminado.

Controladora

Ativo nao circulante Passivo circulante

2013 2012 2013 2012

VH Servigos e Construgdes S.A. 226 207 - -
Téxtil Santa Catarina Ltda. - - 16 25
Garema Malhas Ltda. 72 49 - -
Hering Internacional SAFI - - 3.635 3.171
298 256 3.651 3.196

Em 31 de dezembro de 2013, ndo ha avais e fiangas prestados pela Companhia para partes relacionadas.

Em 25 de maio de 2011 a Cia. Hering passou a operar com um escritério de representacéo na cidade de Nanjing na China. Esse
escritorio tem como objeto a inspegédo da qualidade dos produtos importados, bem como a prospecgéo de novos fornecedores.
No ano de 2013, o montante gasto com esta operagao foi de R$ 2.129 (R$ 1.843 em 2012).

c) Vendas para partes relacionadas

A Companbhia realizou operagdes de vendas para empresas franqueadas relacionadas a alguns Administradores da Companhia.
Em 2013 estas operagdes comerciais totalizaram o montante de R$ 24.442 (R$ 26.986, em 2012), do qual R$ 5.006 esta
registrado no contas a receber em 31 de dezembro de 2013 (R$ 5.346, em 31 de dezembro de 2012). S&o fornecidos avais
pessoais dos sécios das empresas relacionadas, no montante de R$ 13.550, como forma de garantir os créditos da Companhia.
As operacdes comerciais com estas empresas relacionadas sdo realizadas nas mesmas condi¢des e termos de mercado
praticados com os demais clientes franqueados da Companhia.

22. BENEFICIOS A EMPREGADOS
Controladora e Consolidado

2013 2012

Plano de Previdéncia Privada - (1.295)
Plano de Assisténcia Médica (9.507) (17.826)
(9.507) (19.121)

Plano de Previdéncia Privada
O Bradesco Multi Pensions é uma entidade fechada de previdéncia privada, que tem como objetivo principal a concesséao
de beneficios suplementares aos da previdéncia social, principalmente a planos de aposentadoria, atendendo a todos os
funcionarios do grupo Hering, que aderirem ao plano. Os planos de previdéncia complementar oferecidos aos funcionarios sao
de beneficio definido e contribuigdo definida.
As contribuigdes mensais da patrocinadora s&o calculadas com base no saldrio e contribuigdo dos participantes, contribuintes
ou ndo. O plano concede aos funcionarios contribuintes do plano o direito de receber renda mensal vitalicia (com ou sem
periodo garantido de 5 anos) e aos funcionarios nédo contribuintes é garantido o valor correspondente a até trés salarios pago
em parcela Unica.
O numero de participantes contribuintes do plano de previdéncia privada (beneficio definido) em 31 de dezembro de 2013 era de
244 pessoas, tendo contribuido no periodo com o montante de R$ 885 e a patrocinadora contribuiu com o mesmo montante. Os
participantes do plano de previdéncia privada que nédo séo contribuintes totalizam, em 31 de dezembro de 2013, 9.098 pessoas,
cujo valor contribuido pela patrocinadora referente ao beneficio minimo desses participantes no periodo totalizou R$ 75.
A Companhia teve a sua Ultima avaliagédo atuarial calculada em 31 de dezembro de 2013, cujos efeitos estdo apresentados
a seguir:
a) Saldos do plano de penséao - Beneficio definido

Controladora e Consolidado

2013 2012
Valor presente das obriga¢des atuariais com cobertura 21.492 23.041
Valor justo dos ativos do plano (21.733) (21.746)
Efeito do teto de reconhecimento de ativo (asset ceiling) 241 -
Déficit (superavit) para planos cobertos - 1.295

A movimentagéo do passivo atuarial de penséo liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi a seguinte:
Controladora e Consolidado

2013
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (1.295)
Reconhecido no resultado (490)
Reconhecido em outros resultados abrangentes 1.785

Saldo em 31 de dezembro de 2013 -
b) Movimentagao no valor presente das obrigagdes do beneficio definido

Controladora e Consolidado

2013 2012
Obrigagdes do beneficio definido em 1° de janeiro 23.041 19.909
Custos do servigo corrente e juros 387 301
Juros sobre obrigagéo atuarial 1.938 2.169
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros resultados abrangentes (1.933) 2.017
Beneficios pagos no ano (1.941) (1.355)
Obrigagdes do beneficio definido em 31 de dezembro 21.492 23.041

c) Movimentagao no valor presente dos ativos do plano
Controladora e Consolidado

2013 2012
Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro 21.746 19.616
Retorno esperado dos ativos do plano 1.835 2.338
Ganhol/(perda) atuariais nos ativos do plano 93 907
Contribuicdes de empregados - 240
Beneficios pagos pelo plano (1.941) (1.355)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 21.733 21.746
Os ativos do plano estdo representados por quotas de participagdo em fundos.
d) Despesal(Receita) reconhecida nor Itado

Controladora e Consolidado

2013 2012
Custo do servigo corrente 387 301
Juros sobre as obrigagdes atuariais 1.938 2.169
Rendimento esperado dos ativos do plano (1.835) (2.338)
Total da despesa a ser reconhecida 490 132

NOVO
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e) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes
Controladora e Consolidado

2013 2012
Montante acumulado em 1° de janeiro 2.423 1.312
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos (1.785) 1.111
Montante acumulado em 31 de dezembro 638 2.423

Os valores acima sdo imediatamente incorporados a conta de lucro acumulados, conforme permitido pelo CPC 33(R1) e IAS19.
f) Compc tes da despesal(receita) do plano projetada

Controladora e Consolidado

2014 2013

Custo do servigo corrente bruto (com juros) 328 387
Juros sobre obrigagéo atuarial 2.514 1.938
Rendimento esperado dos ativos (2.544) (1.835)
Juros sobre efeito do teto de reconhecimento de ativo/passivo oneroso 30 -
Remensuragéo do plano (271) -
57 490

g) Ativos do plano e taxa de retorno
Controladora e Consolidado
Retorno Esperado
Ativos do Plano

2013 2012
Instrumentos de patriménio 21.733 21.746
Retorno médio ponderado esperado 1.835 2.338

A avaliagéo do retorno esperado realizada pela Administragédo tem como base as tendéncias histéricas de retorno e previsdes
dos analistas de mercado para o ativo durante a vida da respectiva obrigacéo.
O retorno dos ativos do plano foi de R$ 1.928 em 2013 (R$ 3.244 em 2012).
h) Histérico dos ajustes pela experiéncia
Controladora e Consolidado

2013 2012 2011 2010 2009

Valor presente das obrigagdes atuariais

com cobertura 21.492 23.041 19.909 17.129 15.357
Valor justo dos ativos do plano (21.733) (21.746) (19.616) (18.902) (18.802)
Efeito do asset ceiling 241 - - - -
Déficit (superavit) para planos cobertos - 1.295 293 (1.773) (3.445)
Ajustes pela experiéncia nos passivos

do plano (1.933) 2.017 2.162 1.203 5.534
Ajustes pela experiéncia nos ativos

do plano 93 907 (235) (892) 6.642

A Companhia espera contribuir com aproximadamente R$ 225 com os planos de beneficios definidos durante o proximo exercicio.
i) Premissas atuariais
(i) Média ponderada das hipéteses usadas para determinar a obrigacao atuarial

2013 2012
Taxa de desconto nominal 12,36% 8,68%
Taxa de aumento nominal do salério 6,92% 6,59%
Taxa estimada de inflagéo 5,50% 4,50%
Taxa de aumento de pensdes 5,50% 4,50%
(ii) Hipoteses usadas para determinar a despesa (receita) a ser reconhecida
2013 2012
Taxa de desconto nominal 8,68% 11,30%
Taxa de aumento nominal do salario 6,59% 7,60%
Taxa estimada de inflagao 4,50% 5,50%
Taxa de aumento de pensdes 4,50% 5,50%
Tabua de mortalidade pés-aposentadoria AT-2000 AT-1983
(iii) Expectativas de vida presumidas na aposentadoria aos 65 anos
2013
Aposentados hoje (membro com idade de 65 anos) 19,6
Aposentados em 25 anos (membro com idade hoje de 40 anos) 19,6

Premissas sobre mortalidade futura sdo baseadas em estatisticas publicadas e tabelas de mortalidade. As tabelas de
mortalidade utilizadas foram AT-2000 Male, RRB-1944(MI) e RRB-1944(El). A idade na data de aposentadoria considerada é de
55 anos, e que 100% se aposentam na 12 elegibilidade a aposentadoria antecipada.

j) Analise de sensibilidade

As tabelas a seguir apresentam a analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2013 que demonstram o efeito de um
aumento ou uma redugdo de um ponto percentual nas taxas presumidas de variagdo dos custos previdenciarios.

Cenarios Projetados

Cenario Base Aumento de 1% Reducéao de 1%

Sensibilidade da taxa de descontos
Impactos nas obrigagdes do programa previdenciario 21.492 23.364 19.878
Premissa 12,36% 11,86% 12,86%
Média ponderada de obrigagao de beneficio definido

(em anos) 19,60 16,70 15,62
Sensibilidade da taxa de inflagao
Impactos nas obrigagdes do programa previdenciario 21.839 21.839 21.839
Premissa 5,50% 5,00% 6,00%
Sensibilidade da tabela de mortalidade
Impacto nas obrigagdes do programa previdenciario 21.492 21.859 21.113
Premissa de expectativa de vida aos 65 anos 19,60 +1 -1

Plano de Assisténcia Médica
A Companhia possui os planos de assisténcia médica, Unimed e Sul América para seus funcionarios (planos de beneficio
definido). Os participantes dos planos em 31 de dezembro de 2013 estavam assim apresentados:

Planos
Empregados Unimed Sul América
Empregados ativos 2.185 323
Empregados aposentados 19 5
Empregados desligados 7 1

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia efetuou a primeira avaliagao atuarial do plano de assisténcia médica e contabilizou
um passivo, correspondente a estimativa do incremento futuro no custo dos planos de saude oferecidos aos seus funcionarios
em decorréncia da possibilidade desses funcionarios ao se aposentarem ou forem desligados, fazerem a opgao por permanecer
no plano de satide nas mesmas condi¢des oferecidas aos demais funcionarios ativos. Esta possibilidade estd amparada pela Lei
n° 9.656/98. No periodo p6s emprego, o valor da mensalidade é integralmente custeado pelos beneficiarios.
a) Saldos do plano de assisténcia médica - Beneficio definido

Controladora e Consolidado

2013 2012
Valor presente das obrigagdes atuariais a descoberto 9.507 17.826
Déficit (superavit) 9.507 17.826

A Companbhia teve a sua ultima avaliagéo atuarial em 31 de dezembro de 2013 conforme informagdes abaixo. A movimentagao
liquida do passivo atuarial do plano de assisténcia médica no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi a seguinte:

Controladora e Consolidado

2013
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (17.826)
Reconhecido no resultado 3.797
Reconhecido em outros resultados abrangentes 4.522
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (9.507)

b) Movimentagéo no valor presente das obrigacdes do beneficio definido
Controladora e Consolidado

2013 2012
Obrigagdes do beneficio definido em 1° de janeiro 17.826 12.862
Custos do servigo corrente e juros 722 562
Juros sobre obrigagao atuarial 1.547 1.515
Custos do servigo passado (6.066) -
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros resultados abrangentes (4.288) 3.156
Beneficios pagos no ano (234) (269)
Obrigagdes do beneficio definido em 31 de dezembro 9.507 17.826
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c) Despesal/(Receita) reconhecida no resultado
Controladora e Consolidado

2013 2012
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 722 562
Juros sobre obrigagao atuarial 1.547 1.515
Custos do servigo passado (6.066) -
Total de (receita) ou despesa reconhecida (3.797) 2.077

d) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes
Controladora e Consolidado

2013 2012
Montante acumulado em 1° de janeiro 3.156 -
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos (4.522) 3.156
Montante acumulado em 31 de dezembro (1.366) 3.156

Os valores acima sao imediatamente incorporados a conta de lucro acumulados, conforme permitido pelo CPC 33(R1) e IAS19.
e) Componentes da despesal(receita) do plano projetada
Controladora e Consolidado

2014 2013
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 197 722
Juros sobre obrigagéo atuarial 1.167 1.547
1.364 2.269

f) Historico dos ajustes pela experiéncia
Controladora e Consolidado

2013 2012 2011
Valor presente das obriga¢des atuariais com cobertura 9.507 17.826 12.862
Déficit (superavit) 9.507 17.826 12.862
Ajustes pela experiéncia nos passivos do plano (4.288) 2.505 -

g) Premissas atuariais

A apuragéo do passivo foi efetuada por meio de calculos atuariais efetuados por atuario independente seguindo as premissas
identificadas a seguir:

Principais hipéteses atuariais

2013 2012
Financeiras
Taxa de desconto da obrigagao atuarial 12,36 % a.a. 8,68 % a.a.
Taxa de rendimento esperado sobre os ativos do plano Nao Aplicavel Nao Aplicavel
Health Care Cost Trend Rate 3% a.a. 3% a.a.
Fator de Idade (Aging Factor) 0 até 24 anos: 0,05%
25 até 54 anos: 2,0%
55 até 79 anos: 4,5% 3,50%

80 para cima: 3,0%
Biométricas
Tabua de mortalidade geral
Téabua de mortalidade de invéalidos
Tabua de entrada em invalidez
h) Analise de sensibilidade
As tabelas a seguir apresentam a andlise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2013 que demonstram o efeito de um
aumento ou uma redugdo de um ponto percentual nas taxas presumidas de variagao dos custos assistenciais sobre o agregado
dos componentes de custo de servigo e custo de juros de custos assistenciais liquidos periddicos pés-emprego e a obrigagdo
de beneficios assistenciais acumulada pés-emprego.

AT - 2000 Male
RRB - 1944 (M)
RRB - 1944 (El)

AT - 1983 Male
RRB - 1944 (M)
RRB - 1944 (El)

Cenarios Projetados
Reducéo de 1%

Cenario Base Aumento de 1%

Sensibilidade da taxa de descontos

Impactos nas obrigagdes do programa de saude 9.507 10.440 8.687
Premissa 12,36% 11,86% 12,86%
Média ponderada de obrigagao de beneficio definido

(em anos) 19,60 18,72 18,02
Sensibilidade da taxa de inflagao
Impactos nas obrigagdes do programa de saude 9.507 9.507 9.507
Premissa 5,50% 5,00% 6,00%
Sensibilidade da tabela de mortalidade
Impactos nas obriga¢cdes do programa de saude 9.507 9.699 9.339
Premissa de expectativa de vida aos 65 anos 19,60 +1 -1

23. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagdo de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo ¢ feita por meio de uma andlise periddica da exposigdo ao risco que a
administragéo pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das condicbes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo,
ou outros instrumentos financeiros de risco.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo aprovadas e monitoradas pelo Conselho de Administragao
da Companhia.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2013 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢édo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

« Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituigoes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial de seus clientes,
assim administra o risco de crédito por meio de um programa de qualificacdo e concessao de crédito.

A Companhia possui ainda, a provisao para crédito de liquidagdo duvidosa, no montante de R$ 10.768 (R$ 9.610 em 31 de
dezembro de 2012) representativos de 2,17% do saldo de contas a receber em aberto (2,16% em 31 de dezembro de 2012),
para fazer face ao risco de crédito.

Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a seguir a exposicdo maxima de risco do contas a receber, sem
considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos que poderiam melhorar o nivel de recuperagédo do crédito, analise
do contas a receber por vencimento e as garantias.

(i) Exposigao a riscos de créditos

O valor contabil dos ativos financeiros, representam a exposi¢gdo maxima do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito na
data das demonstragdes financeiras foi:

Consolidado
2013 2012

Caixa e equivalentes de caixa 140.710 193.470
Aplicagdes financeiras 1.069 1.016
Contas a receber de clientes 495.331 444978
Outras contas a receber 16.722 10.372
(ii) Perdas por redugao no valor recuperavel
O vencimento do contas a receber na data das demonstragdes financeiras era:

Consolidado
Contas a receber 2013 2012
Avencer 482.863 435.441
Vencidos:
De 0 a 30 dias 4.746 3.302
De 31 a 90 dias 2.084 1.142
De 91 a 180 dias 1.977 1.686
De 181 a 360 dias 2.480 1.585
Acima de 360 dias 1.181 1.822

495.331 444.978

O movimento na provis&do para perdas por redugdo no valor recuperavel em relagdo aos recebiveis durante o ano foi o seguinte:

Consolidado

2013 2012

Saldo no inicio do exercicio (9.610) (10.697)
Adicoes (5.519) (6.175)
Baixas 4.361 7.262
Saldo no final do exercicio (10.768) (9.610)

A Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas com créditos através de andlise individual dos créditos em atraso,
conjugado com o indice de perdas sobre o contas a receber.

A Companhia avalia também a necessidade de proviséo para o contas a receber a vencer, considerando a curva de crescimento
do faturamento e o incremento de novos clientes.

Adespesa com a constituicdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi registrada na rubrica “Despesas com vendas”
na demonstracgéo do resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperagdo de numerario adicional, os valores creditados
na rubrica “Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa” séo em geral revertidos contra a baixa definitiva do titulo contra o
resultado do exercicio.

(iii) Garantias

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.

« Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagéo
de recursos, e em determinadas circunstancias, sdo efetuadas operagées de protegdo para reduzir o custo financeiro
das operagoes.

Consolidado
2013 2012
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 126.629 178.841
Passivos financeiros - (3.870)
126.629 174.971
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros (24.431) (20.837)
(24.431) (20.837)

« Risco de mercado
Decorre da possibilidade de oscilagédo dos pregos de mercado dos insumos utilizados no processo de produgao, principalmente
dos fios de algoddo. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragcdes substanciais nos custos da Companhia, ndo
sendo possivel a Companhia assegurar possibilidade de repasse, parcial ou mesmo total, desses custos no prego de venda
de seus produtos. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques pela formacgdo de estoques reguladores
desta matéria-prima.
« Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de reducgéo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.
A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir
eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obriga¢des contratuais e sua geragdo de caixa.
A Companhia investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota explicativa 5) escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranca conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas.
Em 31 de dezembro de 2013, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez imediata e sdo considerados
suficientes para administrar o risco de liquidez.
A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimento esperado para os ativos e passivos financeiros, contratados pela
Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros estimados incidentes nas operagdes,
calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2013:

Consolidado

Taxa 2017
média de juros 2014 2015 2016 a 2026 Total
Caixa e equivalentes
de caixa - 140.710 - - - 140.710
Clientes e outras contas a
receber 0,64% 488.578 160 143 502 489.383
Empréstimos e financiamentos 0,63% (3.643) (23.166) - - (26.809)
Incentivos fiscais 0,64% (16.840) (14.799) (9.989) (1.328) (42.956)
Fornecedores e outras
contas a pagar 0,64% (161.763) (96) (1) (107) (161.977)
Instrumentos financeiros
derivativos 0,85% 3.757 - - - 3.757
450.799 (37.901) (9.857) (933) 402.108

« Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, principalmente o délar norte-americano
(USD), utilizadas pela Companhia para a aquisigdo de insumos, a venda de produtos, além de outros valores a pagar e a
receber em moedas estrangeiras. As moedas nas quais estas transagdes sdo denominadas principalmente sdo USD e Euro (€).
A Companhia entende que sua exposi¢édo liquida € mantida a um nivel aceitavel, e avalia constantemente a contratagéo de
operagdes de protecdo para mitigar esses riscos.

A exposigao cambial da Companhia esta assim representada:

Consolidado

2013 2012

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 7.714 4.484
Contas a receber (nota explicativa 7) 10.504 8.102
Fornecedores (31.889) (16.121)
Instrumentos financeiros derivativos (nocional value) 104.714 -
91.043 (3.535)

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos referentes a contratos futuros de compra de délares que sao
utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de importagées de matéria-prima,
produto acabado e tecidos. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantinha o montante de USD 46.110 em cartas de
crédito referentes a importacdes contratadas junto aos fornecedores.
« Risco operacional
Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, como riscos de crédito, mercado e liquidez, assim
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.
O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo
da Companhia e buscar eficacia de custos para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a
alta Administragéo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a administragdo
de riscos operacionais.
b) Instrumentos financeiros - valor justo
O quadro a seguir apresenta as principais operagdes de instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos
valores justos calculados pela Administragdo da Companhia.
Para fins de divulgagao, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balango patrimonial, séo os seguintes:

Consolidado

2013 2012
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 140.710 140.710 193.470 193.470
Custo amortizado:
Aplicagdes financeiras restritas - Titulos mantidos
até o vencimento 1.069 1.069 1.016 1.016
Clientes e outras contas a receber 483.107 483.107 433.056 433.056
Empréstimos e financiamentos (24.431) (24.431) (24.707) (24.707)
Fornecedores e outras contas a pagar (160.307) (160.307) (162.379) (162.379)
Instrumentos financeiros derivativos designados ao
valor justo por meio do resultado 543 543 - -
Instrumentos financeiros derivativos designados em
relagdes de contabilizagdo de hedge 3.214 3.214 - -

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

Aplicagdes financeiras - Os valores contabeis informados no balango patrimonial sao idénticos ao valor justo em virtude de
suas taxas de remuneragao serem baseadas na variagdo do CDI.

« Clientes e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem diretamente das operagdes da
Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de
provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o
curto prazo de liquidagdo destas operagoes.

Empréstimos e financiamentos - Sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os
valores nao séo mantidos para negociagao que de acordo com entendimento da Administracéo reflete a informagao contabil
mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de
instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.
Instrumentos financeiros derivativos - Os contratos futuros de cambio sdo mensurados com base nas taxas de cambio e nas
curvas de rendimento obtidas com base em cotacdo e para os mesmos prazos de vencimentos dos contratos.

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia s&o utilizadas mensuragdes de valor justo de Nivel 2.

.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

c) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno aos seus acionistas e beneficiar
as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para investir em seu crescimento. Dentre as
estratégias adotadas pela Companhia, destacam-se:

Gestéo da Divida: a Companhia tem como meta a ndo renovacgédo de empréstimos bancarios com juros elevados, focando em
operagdes de financiamento no longo prazo atreladas a investimentos produtivos que apresentem condigdes de prazo e taxas
de juros mais atrativas.

Os indicadores de geragéo de caixa livre e gestdo da divida em 31 de dezembro de 2013 estéo abaixo apresentados:

Consolidado

Indicadores de Gestdo de Capital 2013
Divida Curto Prazo (2.092)
Divida Longo Prazo (22.339)
Total da Divida (24.431)
() Caixa e Aplicagdes Financeiras 141.779
(=) (Endivid. Liquido) Caixa Liquido 117.348

Em linha com as estratégias de capital de giro e gestdo da divida, a Companhia segue a meta de ndo renovar empréstimos
bancarios com juros elevados, o que lhe permite reduzir a divida e incrementar sua geragao de caixa livre.
d) Analise de sensibilidade
(i) Analise de sensibilidade de variages nas taxas de juros
Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras da Companhia bem como as despesas financeiras provenientes dos
financiamentos e empréstimos sao afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como CDI.
Em 31 de dezembro de 2013, a Administracéo considerou como cenario provavel a taxa de CDI de 9,77 % (taxa anualizada
para o periodo referéncia). A taxa provavel foi entdo desvalorizada em 25% e 50% para as aplicagdes financeiras, servindo
como parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente, e o rendimento das aplicagdes financeiras foi projetado
para os proximos 12 meses.

Consolidado

Operacdo Valores Risco Provavel Possivel Remoto
% R$ % R$ % R$
Aplicagdes
financeiras R$ 126.629 ¥ Baixa
CDI 9,77 12.372 7,33 9.282 4,89 6.192

) Saldo em 31 de dezembro de 2013 de aplicagées em CDB e Operagdes compromissadas sujeitas a variagdo do CDI.
Além da andlise de sensibilidade exigida pela Instrugdo CVM n° 475/08, a Companhia avalia suas aplicagdes financeiras
considerando os possiveis efeitos no resultado e patriménio liquido frente aos riscos avaliados pela Administracdo da
Companhia na data das demonstragées financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posigao patrimonial
em aberto em 31 de dezembro de 2013, estima-se que esses efeitos seriam proximos aos valores mencionados na coluna de
risco “provavel” da tabela acima.
(ii) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio
A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balango de 31 de dezembro de 2013 e para fins
de andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado vigente no periodo de elaboragdo destas
demonstragées financeiras. A taxa provavel foi entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para os cenarios
possivel e remoto, respectivamente.
Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagéo do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado

Provavel Possivel Remoto
Saldo Ganho Ganho Ganho
Operacao 2013 Taxa (Perda) Taxa (Perda) Taxa (Perda)
Caixa em moeda estrangeira 7.714 2,3426 - 2,9283 1.929 3,5139 3.857
Contas a receber 10.504 2,3426 - 2,9283 2.626 3,5139 5.252
Fornecedores (31.889) 2,3426 - 2,9283 (7.972) 3,5139 (15.945)
Exposicdo e ganhos e perdas
liquidos (13.671) - (3.417) (6.836)
Valor Consolidado
Saldo Nocional Provavel Possivel Remoto
2013 2013 Ganho Ganho Ganho
Operacao R$ usb Strike Taxa (Perda) Taxa (Perda) Taxa (Perda)
Instrumentos
financeiros
derivativos 3.757 44.700 _ 2,2947 _ 2,3426 2.141 _ 29283 26.179 _ 3.5139 52.357
Exposigédo e
ganhos e perdas
liquidos 3.757 44.700 _ 2,2947 _ 2,3426 2.141 _ 2,9283 26.179 _ 3,5139 52.357

Além da analise de sensibilidade exigida pela Instrugdo CVM n° 475/08, a Companhia avalia seus instrumentos financeiros
considerando os possiveis efeitos no resultado e patriménio liquido frente aos riscos avaliados pela Administracdo da
Companhia na data das demonstracdes financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posigéo patrimonial
em aberto em 31 de dezembro de 2013, estima-se que esses efeitos seriam proximos aos valores mencionados na coluna de
risco “provavel” da tabela acima.
e) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia tem por politica efetuar operagées com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de
eliminar riscos inerentes a sua operagao, referente a contratos futuros de compra de ddlares que séo utilizados, principalmente,
como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de importagoes.
A Administragcdo da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados
por meio dos seus controles internos.
A Companhia mantinha operagdes de “compra” de moeda a termo (NDF - Non Deliverable Forward), em délares, designadas
como hedge accounting a partir de 01 de novembro de 2013, cujo objeto de hedge refere-se as importagdes e compras futuras
de mercadoria para revenda em moeda estrangeira altamente provaveis. A contabilizagdo adotada pela Companhia foi o hedge
de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Essas operacgdes de derivativos sdo contabilizados no balango da Companhia pelo seu
valor justo e a parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de
caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, sendo reclassificada para o resultado no momento
em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica em que tal item é reconhecido. Os ganhos ou as perdas
relacionados a parte inefetiva ou ndo designada sdo reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.
Essas operagdes de derivativos foram contratadas junto aos bancos Santander e HSBC, nos seguintes montantes e condigdes:
Reconhecido em

Valor Cotagao Outros

Data da Data de lastreado alvo Valor resultados Resultado Resultado
contratacdo vencimento USD mil média _ Justo _abrangentes _ operacional financeiro
24/09/2013 02/01/2014 5.000 2,2600 413 145 197 70
25/09/2013 02/01/2014 5.000 2,2775 326 386 - (60)
24/09/2013 03/02/2014 5.000 2,2629 587 472 - 115
30/09/2013 03/02/2014 5.000 2,3015 396 490 - 18
02/10/2013 03/02/2014 5.000 2,2600 602 490 - 60
02/10/2013 03/02/2014 2.500 2,2587 304 245 - 47
02/10/2013 05/03/2014 2.500 2,2779 275 227 - 95
02/10/2013 05/03/2014 5.000 2,2779 549 454 - -
16/12/2013 05/03/2014 2.000 2,3675 43 43 - -
27/11/2013 01/04/2014 2.300 2,3725 55 55 - -
27/11/2013 02/05/2014 5.400 2,3885 207 207 - -

44.700 3.757 3.214 197 345

Em 31 de dezembro de 2013, a variag&do entre os valores de referéncia dos derivativos contratados e as respectivas apuragdes
do valor justo foram registradas nas seguintes rubricas: R$ 3.214 em Ajuste de avaliagdo Patrimonial - Outros Resultados
Abrangentes (R$ 2.121 liquido de Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos), R$ 345 em receita financeira, e R$ 197 em
resultado operacional, a contrapartida de outras contas a receber no ativo circulante no montante de R$ 3.757.

As liquidagdes das operagdes de NDFs ocorridas no ano de 2013 foram no montante de USD 4.000, cujo valor justo representou
um ganho de R$ 363 para a Companhia, dos quais R$ 257 foram reconhecidos como receita financeira, e R$ 106 em
resultado operacional.

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia ndo possuia contratos de derivativos.

24. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

a) Capital social

O capital social autorizado é composto por 350.000 mil agdes ordinarias, todas sem valor nominal, sendo que, em 31 de
dezembro de 2013, o capital subscrito e integralizado € composto por a¢des ordinarias distribuidas entre os seguintes acionistas
(acima de 5%):

2013 2012

Investimento e Participagdo INPASA S.A. 11.964.724 7,3% 12.058.621 7,3%
Ivo Hering 11.768.370 7,1% 11.768.370 7,2%
UBS Global Asset Management © 8.410.087 51% - -
MFS Investment Management ©) 8.419.817 51% - -
Blackrock ) 8.193.974 5,0% 8.928.928 5,4%
Schroders ) 8.188.503 5,0% 8.298.326 5,1%
Outros 107.665.712 65.,4% 123.169.654 75,0%
164.611.187 100% 164.223.899 100%

() Gestor com sede nos Estados Unidos.
) Gestor com sede na Inglaterra.

Em 2013 e 2012 foi realizada integralizagao de capital no montante de R$ 3.461 e R$ 6.095 respectivamente, pelos detentores
de stock options, quando de sua decisdo de exercer suas opgoes.

b) Reserva de capital

Opgdes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 27 sdo registrados como reservas de capital.
c) Reservas de lucros

* Legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do capital social.

Lucro liquido do exercicio 318.172
Reserva legal 5% 15.908
Capital Social 239.435
Limite 20% do Capital Social 47.887
Saldo reserva legal em 31/12/12 47.196
Reserva legal constituida em 31/12/13 691

« Retengao de lucros

Refere-se a destinagéo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal, da proposta
de distribui¢do de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para realizagdo de investimentos, expansao e reforgo
do capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2013, o montante constituido de reserva de retengdo de lucros de R$ 99.951, destina-se para
investimentos conforme orcamento de capital proposto pela Administragdo para o exercicio de 2014. O montante de lucro retido
de R$ 57.127, sera integralmente deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria para aumento do capital social da Companhia
mediante capitalizagdo dos referidos lucros, aumento que se realizard sem emisséo de novas agdes, com base no caput e no
§1° do artigo 169 da Lei n° 6.404/76.

« Outras reservas de lucros

Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimentos, representadas pelos incentivos fiscais
concedidos a Companhia pelos estados de Goias (Fomentar/Produzir), Rio Grande do Norte (Proadi) e Santa Catarina
(Pré-emprego), conforme segue:

2013 2012

Pré-Emprego - SC 87.084 87.084
Proadi - RN 61.525 46.516
Fomentar - GO 31.750 31.684
Produzir - GO 6.562 4.326
Lucro Exploragéo IRPJ 24.337 15.231
211.258 184.841

Conforme regulamentagéo aplicavel a esses incentivos, essa reserva somente podera ser utilizada para absorgéo de prejuizos
ou aumento do capital social.

d) Remuneragao aos acionistas

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Lucro liquido do exercicio 318.172
(-) Reserva de lucro - subvencédo de incentivos (26.417)
(-) Reserva legal 691
Base de calculo 291.064
Dividendos obrigatérios (25%) - pagos antecipadamente 72.766
Dividendos adicionais deliberados pelo Conselho de Administragao e pagos antes do encerramento
das demonstragdes financeiras 15.745
88.511
Dividendos adicionais propostos pela Administragéo sujeitos a aprovagao da AGO 49.993

Durante o exercicio de 2013 foi pago o montante de R$ 88.511, correspondente aos dividendos obrigatérios de R$ 72.766 e
dividendos deliberados e pagos antes do encerramento das demonstragdes financeiras de R$ 15.745. Do montante total pago,
R$ 49.993 referem-se a dividendos deliberados em reunido do Conselho de 16 de outubro de 2013 para pagamento em 30 de
outubro de 2013, e R$ 38.518 referem-se a juros sobre capital proprio conforme descrito na nota 25. A deliberagéo dos dividendos
e juros sobre capital proprio é efetuada pelo Conselho de Administragéo, conforme previsto no Estatuto da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, adicionalmente ao montante ja pago de R$ 88.511, a Administragdo propéem o montante
de R$ 49.993 de dividendos adicionais que representam a proposta da Administragdo para ser deliberada na Assembleia
Geral Ordinaria.

Os dividendos e juros sobre capital préprio, calculados por acéo, estdo apresentados como segue:

Quantidade de agées Montante
Valor total proposto na data (em milhares) por acao (R$)
19.259 164.611 0,1170
49.993 164.611 0,3037
19.259 164.611 0,1170
49.993 164.611 0,3037

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo das reservas de lucros (exceto reservas de incentivos fiscais) excede o capital social em
R$ 146.864, apos feitas todas as destinagdes previstas na legislagao societaria. Conforme previsto no Art.199 da Lei n° 6.404/76
a Administragéo ira propor a Assembleia a utilizagdo do montante de R$ 73.432 para aumento de capital, sendo R$ 57.127
de parcela de lucros retidos do exercicio de 2013 (divulgado na nota 24.c) e R$ 16.305 de parte do saldo da reserva legal
constituida em exercicios anteriores.

e) Outros resultados abrangentes

O saldo é representado pelo efeito da contabilizagéo de beneficios a empregados do Plano de Previdéncia Privada HeringPrevi,
Plano de Saulde e instrumentos financeiros derivativos designados como Hedge Accounting.

25. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, a Companhia calcula juros sobre o capital préprio, sendo que no
periodo findo em 31 de dezembro de 2013 foi pago aos acionistas o montante de: (i) R$ 16.720 (liquido do IRRF no montante
de R$ 2.539) correspondentes ao ano de 2013, aprovado em reunido do Conselho de Administragéo de 14 de junho de 2013;
(i) R$ 16.733 (liquido do IRRF no montante de R$ 2.527) correspondentes ao ano de 2013, aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo de 21 de novembro de 2013.

26. PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

A Companhia concede a todos os empregados, um bénus relacionado ao plano de participagéo nos resultados, o qual esta
vinculado ao alcance de objetivos especificos, baseado no cumprimento de metas individuais e corporativas, estabelecido
e acordado no inicio de cada ano. Em 31 de dezembro de 2013, o montante correspondente a participagdo nos resultados
totalizou R$ 17.125 (R$ 3.691 em 31 de dezembro de 2012). Deste valor, o montante de R$ 10.153 (R$ 3.552 no mesmo periodo
de 2012) ja foi pago durante o exercicio.

27. PAGAMENTOS BASEADOS EM AGOES

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui os seguintes acordos de pagamentos baseados em agdes:

(a) Primeiro programa de opgao de agoes

Em reuniéo realizada em 29 de maio de 2008, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de implementagao do primeiro
programa de opgéo de compra de acdes, instituido no ambito do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de compra de 532.000
acbes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao preco de exercicio de R$ 9,61 (nove reais e sessenta
e um centavos) por agdo, que serao atualizadas pela variagao do IPC-A. Em 28 de maio de 2009 foi cancelado o equivalente a
58.000 opgdes de compra de agdes, em fungdo de mudangas no quadro dos Diretores da Companhia.

(b) Segundo programa de opgao de agdes

Em reunido realizada em 28 de maio de 2009, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de implementagao do
segundo programa de opgao de compra de agdes, instituido no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agbes da
Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando
opgdes de compra de 304.048 a¢des aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio
de R$ 7,18 (sete reais e dezoito centavos) por agéo, que serdo atualizadas pela variagdo do IPC-A.

(c) Terceiro programa de opgao de agoes

Em reunido realizada em 27 de maio de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta de implementacéo do terceiro
programa de opgéo de compra de acdes, instituido no ambito do Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de compra de 184.000
acbes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 36,67 (trinta e seis reais e
sessenta e sete centavos) por agdo, que serdo atualizadas pela variagdo do IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o
equivalente a 13.500 opgdes de compra de agdes (pos-desdobramento), em funcdo de mudangas no quadro dos Diretores
da Companbhia.

(d) Quarto programa de opgao de acdes

Em reunido realizada em 04 de maio de 2011, o Conselho de Administragéo aprovou a proposta de implementa¢do do quarto
programa de opgao de compra de agdes, instituido no ambito do Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de compra de 265.000
agbes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 31,84 (trinta e um reais e
oitenta e quatro centavos) por agéo, que serdo atualizadas pela variagdo do IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o
equivalente a 12.500 opcdes de compra de ag¢des, em fungédo de mudancas no quadro dos Diretores da Companhia.

(e) Quinto programa de opgao de agoes

Em reuni&o realizada em 08 de maio de 2012, o Conselho de Administragédo aprovou a proposta de implementagéo do quinto
programa de opgéo de compra de agdes, instituido no ambito do Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de compra de 246.000
acdes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 45,83 (quarenta e cinco reais
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e oitenta e trés centavos) por acdo, que serao atualizadas pela variagédo do IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o
equivalente a 21.600 opgdes de compra de ag¢des, em fungdo de mudangas no quadro dos Diretores da Companhia.

(f) Sexto programa de opgao de agdes

Em reunido realizada em 21 de maio de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de implementacédo do sexto
programa de opgao de compra de agdes, instituido no ambito do Plano de Opg¢éo de Compra de A¢des da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de compra de 264.000
acdes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 38,61 (trinta e oito reais e
oitenta e sessenta e um centavos) por agdo, que serdo atualizadas pela variagédo do IPC-A.

(g) Sétimo programa de opgao de acoes

Em reuni&o realizada em 25 de julho de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de implementagéo do
sétimo programa de opg¢édo de compra de agdes, instituido no ambito do Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opg¢des de compra
de 72.872 agbes aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 34,24 (trinta e
quatro reais e vinte e quatro centavos) por acé@o, que serdo atualizadas pela variagéo do IPC-A.

O numero de agdes mencionados nos tépicos (a), (b) e (c), refere-se a quantidade de agdes antes do desdobramento ocorrido
em 29 de outubro de 2010.

Os programas preveem que as opgdes outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderédo ser exercidas se observados
os seguintes prazos e condi¢des: (a) até 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes objeto da opcéo a partir do final
do primeiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada beneficiario; (b) até
50% (cinquenta por cento) do total das agdes objeto da opgdo, descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo
ano contado da assinatura do respectivo Contrato de adesao entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75% (setenta e
cinco por cento) do total das agdes objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do terceiro ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de adesao entre a Companhia e cada beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do total
das agdes objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo
Contrato de Adeséo entre a Companhia e cada beneficiario.

% NOVO

MERCADO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Os programas preveem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente
do participante. Apés uma opcéao ter se tornado exercivel, o beneficiario podera exercé-la a qualquer tempo, até o término
do prazo de sete anos contados da data de outorga de tal opgédo. Cada opgéo corresponde ao direito de subscrever uma
acéo da Companbhia.

Para fins comparativos, estamos considerando o desdobramento das agdes para o 1°, 2° e 3° programas, para as opgoes de
acdes outorgadas, exercidas e canceladas desde o inicio dos programas de opgdes. Do nimero total de 3.908.016 (1°, 2° e
3° programas apos o desdobramento e 4°, 5°, 6° e 7° programa) opgdes de agdes outorgadas nos programas, 306.000 opgdes
de acdes foram exercidas e convertidas em agdes durante o exercicio de 2009, 633.036 durante o exercicio de 2010, 708.035
durante o exercicio de 2011, 793.785 durante o exercicio de 2012, 387.288 durante o exercicio de 2013 e 174.000 foram
canceladas no exercicio de 2009 e 47.600 durante o exercicio de 2013. Considerando a hipétese de que todas as opgdes que
estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de dezembro de 2013, a diluigdo do capital dos atuais acionistas seria de
0,52% (0,58% em 2012).

O exercicio de opgdes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas da Companhia. A
Administragédo desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de Administrag&o.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em agdes, a Companhia apurou o valor justo
das opgdes. O valor foi calculado por empresa terceirizada especializada neste tipo de calculo que utilizou o modelo Black
& Scholes para o 1°, 2°, 3°, 4° e 5° programas, e 0 modelo Binominal para o 6° e 7° programa. O valor justo das opgdes
na data da outorga representou um montante de R$ 3.065 para a 12 opgéo, R$ 2.520 para a 22 opgéo, R$ 4.559 para a 32
opgao, R$ 3.946 para a 42 opgéo, R$ 4.183 para a 52 opgao, R$ 3.134 para a 62 opcéo e R$ 641 para a 72 opgao. No periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2013 a Companhia reconheceu no resultado um valor de R$ 3.607 (R$ 2.691 em 31 de
dezembro de 2012).

Em 2013 para a definicdo do valor justo do 6° e 7° programa, utilizou-se o método Binominal, pois esse método permite
adequadamente a inclusdo de premissas como exercicio antecipado, expiragao por perda do vinculo e outras caracteristicas.

As apuragdes do valor justo das opg¢des de acdes, efetuadas sob o método Black & Scholes para o 1° ao 5° programa e Binominal para o 6° e 7° programa, consideram as seguintes premissas para sua precificagéo:

() Taxa de juros livre de risco.

A taxa de fechamento do preco por agéo da Cia. Hering, sob o cédigo HGTX3, relativa a data de 29 de maio de 2008 para o
1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa, 27 de maio de 2010 para o 3° programa, 08 de maio de 2012 para o
5° programa, 21 de maio de 2013 para o 6° programa, e 25 de julho de 2013 para o 7° programa foi obtida diretamente do servigo
Bloomberg para os 1°, 2°, 3°, 5°, 6° e 7° programas, e para o 4° programa de 04 de maio de 2011, foi retirada diretamente do
servigo Economatica. O prego do fechamento para a data especifica é de R$ 10,42 por agéo para o 1° programa, R$ 11,04 por
acg&o para o 2° programa, R$ 41,50 para o 3° programa, R$ 33,50 para o 4° programa, R$ 45,91 para o 5° programa, R$ 43,50
para o 6° programa e R$ 30,56 para o 7° programa. A curva de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercadorias
e Futuros (BM&F) no campo Boletim, Cotagdes e Volumes, Ajustes do Pregdo para a data de 29 de maio de 2008 para o
1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa, 27 de maio de 2010 para o 3° programa, 04 de maio de 2011, para o
4° programa, 08 de maio de 2012 para o 5° programa, 21 de maio de 2013 para o 6° programa e 25 de julho de 2013 para o
7° programa. O contrato de cupom de IPCA é negociado com o codigo DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de
pregos de fechamento da agdo da Companhia, sob o cédigo HGTX3, do periodo de 30 de maio de 2007 a 29 de maio de 2008
para o 1° programa, do periodo de 29 de maio de 2008 a 28 de maio de 2009 para o 2° programa, do periodo de 28 de maio de
2009 a 27 de maio de 2010 para o 3° programa, do periodo de 09 de maio de 2011 a 08 de maio de 2012 para o 5° programa, do
periodo de 30 de junho de 2010 a 21 de maio de 2013 para o 6° programa, do periodo de 31 de agosto de 2010 a 25 de julho de
2013 para o 7° programa do servigo Bloomberg e do periodo de 31 de maio de 2010 a 04 de maio de 2011 para o 4° programa,
do servigo Economatica, e sobre ela foi calculada a volatilidade histérica diaria, que posteriormente foi anualizada para uso no
célculo do valor de mercado das Stock Options.

O prego médio de exercicio das opgdes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das opgdes estd demonstrado

a seguir:
2013 2012
Média Média
ponderada ponderada
Namero do preco de Numero do preco de
de opgdes exercicio de opcdes exercicio
Opgdes em circulagao no inicio do exercicio 956.288 24,52 1.504.073 11,34
Opgdes outorgadas 336.872 37,61 246.000 45,83
Opgdes exercidas (387.288) 8,94 (793.785) 7,68
Opgdes canceladas (47.600) 39,56 - -
Opgdes em circulagao no final do exercicio 858.272 37,97 956.288 24,52
Opgdes exerciveis no final do exercicio 108.600 43,82 7.500 34,75

Em relagdo as opgdes exercidas em 2013, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 29 de maio de 2013 o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, em razéo do exercicio de op¢des de compra de
agoes pelos participantes da Segunda, Terceira e Quarta Outorgas de Opgdes de Compra de Agdes, constantes dos Programas
de Outorgas dos anos de 2009, 2010 e 2011, com a emiss&o de 387.288 agdes ordinarias da Companhia, sendo:

Prego da agao

Quantidade Data de na data de
Série de opgdes exercida exercicio exercicio - R$
Segundo programa de opgoes de acdes 228.038 29/05/13 40,00
Terceiro programa de opgdes de agdes 138.000 29/05/13 40,00
Quarto programa de opgdes de agdes 21.250 29/05/13 40,00
387.288
28. RECEITA OPERACIONAL
Areceita liquida da Companhia possui a seguinte composigéo:
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receita de venda mercado interno 1.761.043 1.549.595 1.764.814 1.552.734
Receita de venda em lojas préprias 259.293 251.330 259.293 251.330
Receita de venda mercado externo 31.791 27.091 31.791 27.091
Receita de royalties 22.018 18.030 22.018 18.030
Devolugoes (58.483) (55.524) (58.483) (55.524)
Receita bruta de vendas 2.015.662 1.790.522 2.019.433 1.793.661
Ajuste a valor presente - Receita (38.299) (35.701) (38.299) (35.701)
Ajuste a valor presente - ICMS 190 538 190 538
Abatimentos e Repasse IBCC (5.869) (2.267) (5.869) (2.267)
Impostos sobre as vendas (295.463) (264.731) (295.676) (264.915)
Dedugbdes da receita (339.441) (302.161) (339.654) (302.345)
Receita liquida 1.676.221 1.488.361 1.679.779 1.491.316
29. CUSTOS DOS BENS OU SERVICOS VENDIDOS
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Custos dos bens ou servigos vendidos:
Matéria prima e material de revenda 563.119 468.818 563.119 468.818
Salarios, encargos e beneficios 153.226 155.452 153.226 155.452
Depreciagao 18.272 16.978 18.272 16.978
Mao-de-obra 148.549 132.503 148.549 132.503
Energia 7.683 8.562 7.683 8.562
Outros Custos 30.385 29.824 30.385 29.824
921.234 812.137 921.234 812.137

1° Programa 2° Programa 3° Programa 4° Programa 5° Programa 6° Programa 7° Programa
Data da avaliagéo 29/mai/08 28/mai/09 27/mai/10 04/mai/11 08/mai/12 21/mai/13 25/jull13
Quantidade de agdes 532.000 304.048 184.000 265.000 246.000 264.000 72.872
Preco de exercicio 9,61 7,18 36,67 31,84 45,83 38,61 34,24 R$/acéo
Preco de fechamento 10,42 11,04 41,50 33,50 45,91 43,50 30,56 R$/acéo
Volatilidade ao dia 2,67% 4,27% 3,07% 2,13% 2,34% 1,83% 2,36%
Volatilidade ao ano 42,46% 67,84% 48,73% 33,76% 37,21% 29,01% 37,46%
Dividendos esperados 2,00% 2,47% 1,88% 2,76% 4,00% 4,00% 4,00% a.a.
Taxa de desligamento (Exit rate) - - - - - 1,01% 1,01% a.a.
MSR (Market to Strike Ratio) - - - - - 2,33 2,33
Cupom de IPCA ) 7,34% 6,57% 6,77% 6,35% 3,65% 3,83% 4,89% a.a.
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 anos
Preco unitario da opgéo 5,76 8,29 24,78 14,89 17,00 11,87 8,80 R$/acéo
Preco total 3.065 2.520 4.559 3.946 4.183 3.134 641 R$ mil
Quantidade de agdes apds o desdobramento ) 1.596.000 912.144 552.000 265.000 246.000 264.000 72.872

) Em 29 de outubro de 2010, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o desdobramento das agbes de emissdo da Companhia, na propor¢do de duas novas agbes para cada agdo ordinaria possuida, passando cada uma agdo ordinaria a ser
representada por trés novas agées apos o desdobramento. Esse desdobramento esta refletido na quantidade de agdes outorgadas no 1°, 2° e 3° programas.

30. DESPESAS COM VENDAS

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Despesas comissoes s/ vendas 63.435 57.840 63.435 57.840
Despesas fretes s/ vendas 42.161 38.010 42.161 38.010
Despesas com pessoal 61.334 57.208 61.334 57.208
Despesas com propaganda e publicidade 35.437 35.387 35.437 35.387
Despesas com locagéo de imdveis 24.384 21.458 24.384 21.458
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 5.519 2.247 5.519 2.247
Despesas com amostras e desenv. de produtos 11.311 11.025 11.311 11.025
Despesas com viagens e estadias 5.812 4.799 5.812 4.799
Despesas com servigos de terceiros 8.838 6.795 8.838 6.795
Despesas com energia e comunicagdes 3.474 3.623 3.474 3.623
Outras despesas 270 4.648 272 4.651
261.975 243.040 261.977 243.043
31. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Despesas com pessoal 17.380 13.727 17.380 13.727
Despesas com servigos de terceiros 12.762 9.974 12.762 9.974
Despesas com propaganda institucional 2.542 2.201 2.542 2.201
Despesas com servigos de Tl 3.418 2.811 3.418 2.811
Despesas com doagdes 3.202 2.567 3.202 2.567
Despesas com viagens 1.174 1.003 1.174 1.003
Despesas com locagéo 1.639 924 1.639 924
Curso de especializagao 1.414 780 1.414 780
Outras despesas 2.067 2.006 2.095 2.031
45.598 35.993 45.626 36.018
32. OUTRAS DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Outras receitas operacionais
Créditos tributarios 765 6.141 765 6.141
Redugao INSS Lei n° 12.546/11 - 6.202 - 6.202
Indenizagéo recebida de sinistro 2.516 2.207 2.516 2.207
Receita venda de imobilizado, intangivel e bens
destinados a venda 580 315 580 315
Reverséao outras despesas 569 770 569 770
Outras 944 1.569 944 1.569
5.374 17.204 5.374 17.204
Outras despesas e receitas operacionais
Constituigdes e reversdes de provisdes trabalhistas
e civeis (646) (4.125) (646) (4.125)
Plano de agdes (3.607) (2.691) (3.607) (2.691)
Avaliagdo atuarial plano de salde e previdéncia 3.307 (2.209) 3.307 (2.209)
Sinistro plano de saude (200) (1.894) (200) (1.894)
Honorarios advocaticios e servigos de terceiros (260) (1.352) (260) (1.352)
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel (1.675) (1.860) (1.675) (1.860)
Multa Indedutivel Auto Infragdo (6.542) (592) (6.542) (592)
Redugao INSS Lei n°® 12.546/11 - (352) - (352)
Outras (1.300) (955) (1.300) (1.132)
(10.923) (16.030) (10.923) (16.207)
Outras despesas e receitas operacionais liquidas (5.549) 1.174 (5.549) 997
33. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receitas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras 15.300 20.461 15.421 20.550
Juros sobre tributos recuperados 421 1.476 421 1.476
Ajuste a valor presente 37.910 35.855 37.910 35.855
Receita com derivativos 603 - 603 -
Outras receitas 5.586 8.301 5.586 8.302
Variagédo cambial ativa, liquida - 540 - 540
59.820 66.633 59.941 66.723
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Despesas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras (1.625) (5.800) (1.625) (5.800)
Encargos financeiros sobre tributos (4.590) (5.628) (4.590) (5.628)
Ajuste a valor presente (17.987) (13.131) (17.987) (13.131)
Outras despesas (6.739) (5.275) (6.034) (4.825)
Variag@o cambial passiva, liquida (946) - (946 -
(31.887) (29.834) (31.182) (29.384)
Resultado financeiro, liquido 27.933 36.799 28.759 37.339
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% NOVO

MERCADO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

34. DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Composigao do imposto de renda e contribuigdo social no r do exercicio
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Impostos correntes:
Contribuigéo social (34.408) (28.589) (34.524) (28.689)
Imposto de renda (81.832) (66.970) (82.130) (67.222)
(116.240) (95.559) (116.654) (95.911)
Impostos diferidos:
Contribuigéo social 282 (938) 282 (938)
Imposto de renda 782 (2.606) 782 (2.606)
1.064 (3.544) 1.064 (3.544)
b) Reconciliagédo da aliquota efetiva do imposto
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Lucro liquido antes de impostos 433.348 410.117 433.761 410.469
Aliquota vigente: 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo com a aliquota
vigente (147.338) (139.440) (147.479) (139.559)
Efeito fiscal sobre as adi¢6es e exclusdes:
Resultado de participagdo em controladas 1.333 993 - -
Subvengao para investimento @ 5.886 15.152 5.886 15.152
Juros sobre capital proprio 13.096 14.294 13.096 14.294
Incentivos PAT, Lei Rouanet e FIA 3.879 3.829 3.879 3.829
Redugéo IRPJ Lucro da Exploragao 9.106 5.661 9.106 5.661
Outras adi¢des (exclusdes) permanentes (1.138) 408 (78) 1.168
Imposto de renda e contribuigao social (115.176) (99.103) (115.590) (99.455)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente (116.240) (95.559) (116.654) (95.911)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 1.064 (3.544) 1.064 (3.544)
Aliquota efetiva 27% 24% 27% 24%

Os contratos de locagéo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel variavel, incidente
sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigagdo mensal da Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Além disso,
alguns contratos preveem o pagamento adicional relativo ao més de dezembro.
Os valores minimos a pagar dos contratos séo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo dos principais indices de
inflagdo e alguns contratos preveem reajustes escalonaveis durante o prazo de vigéncia do contrato.
Os contratos, em sua maioria, possuem prazos de duragédo de cinco anos com a opgdo de renovagéo apds essa data.
Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis, considerando os pagamentos
adicionais e os reajustes escalonaveis, estdo segregados da seguinte forma:

Consolidado

2013 2012

Até um ano 17.568 14.621
Acima de um ano e até cinco anos 38.016 30.552
Acima de cinco anos 1.113 1.666
56.697 46.839

A Companhia reconheceu os seguintes valores com operagdes de arrendamento mercantil operacional em despesas de
vendas, administrativas e custos:

2013
30.866

2012
25.412

Despesas com arrendamento mercantil operacional

37. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual abrange a produgéo e a comercializagéo de

artigos de vestuario. A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma unica unidade de negdcios

para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

« nado ha divisbes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, mercados ou canais de venda;

< as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais de venda;

« as decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de mercado e ndo
apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering, Hering Kids, PUC e dzarm. e Canal:

Varejo, Franquias e Lojas Proprias), no entanto, sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como Unico segmento,

sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta mercado interno consolidada por marca e canal de distribui¢éo,

conforme demonstrado a seguir:

0 Refere-se aos beneficios fiscais FOMENTAR/PRODUZIR, PROADI e Pré-Emprego, mencionados na nota explicativa 19. Marca 2013 C°"S°"‘;z‘:‘2’
c) Composigao dos impostos diferidos no resultado do exercicio . Hering 1495701 1335.330
Controladora e Consolidado Hering Kids 199.083 158.571
L ; - y 2013 2012 pyc 156.875 141.454
CDnSlItljlgaO (reversao)~sobre adlgt?gs temporarias 2123 (4.262)  dzarm. 101.816 96.993
Reversé&o sobre exclusbes temporarias 78 5  OQutras 34.167 34.222
Realizagéo da adigdo temporéaria beneficios empregados (1.253) 578  Receita bruta mercado interno 1.987.642 1.766.570
Realizag&o da corregdo monetaria do ativo préprio no periodo 116 135  Receita bruta mercado externo = 31091 ____________ 27.001
1.064 (3.544) Receita bruta total 2.019.433 1.793.661
35. LUCRO LiQUIDO POR AGAO Consolidado
a) Lucro basico por agao Cangl 2013 2012
O lucro basico por agéo é calculado mediante a divis&o do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela média ponderada  Varejo 930.828 834.148
de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes compradas pela Companhia e mantidas como agdes Franquias 767.452 652.124
em tesouraria. Webstore 22.728 19.455
Controladora  Lojas proprias 232.467 226.621
2013 2012 Outras 34.167 34.222
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 318.172 311014 pooels E:ﬂ:g m::g:gg 'e';(tz:r':l% 1.987.642 1.766.570
Média ppqderada da_ quantidade de ag¢des ordinarias em circulagéo - milhares 164.456 163.910 Receita bruta total 2.019.433 1.793.661
Lucro basico por agéo - R$ 1,9347 1,8975
b) Lucro diluido por agéo As receitas liquidas no mercado interno e externo estao apresentadas abaixo:
O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo, para 2013 c°"5°|";3‘:‘2’
presumir a conversao de todas as ag¢des ordinarias potenciais dilutivas. A Companhia possui uma categoria de a¢des ordinarias Receita brut do int 1987 642 1766.570
potenciais dilutivas que refere-se a opgao de compra de agdes. R:::t: bmt: ngg:dg gxgpr?o o oo T oo
Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas Receita bruta 2.019.433 1793 661
pelo valor justo (determinado como o pregco médio anual de mercado da agdo da Companhia), com base no valor monetario dos Dedugdes da receita = = ) = = )
direitos de subscri¢do vinculados as opg¢des de compra de agdes em circulagdo. A quantidade de acdes calculadas conforme Receita liquida 1.679.779 1.491316

descrito anteriormente é comparada com a quantidade de ag¢des emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra
de agdes.
Controladora

2013 2012

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 318.172 311.014

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao - milhares 164.456 163.910

Ajuste por opgdes de compra de agdes - milhares 858 956
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido

por agéo - milhares 165.314 164.866

Lucro diluido por agéo - R$ 1,9246 1,8865

36. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia 80 (74 em 31 de dezembro de 2012) contratos de locagao para suas unidades
comerciais, industriais e administrativas. Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 554/08 e a norma internacional IAS 17, a
Companhia analisou referidos contratos e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacional.

DIRETORIA

Diretor Presidente

Diretor Administrativo

Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores
Diretor Comercial

Diretor Industrial

Diretor de Suprimentos

Diretora de Gestéo de Pessoas e de Organizagdo
Diretor de Marcas Hering Kids, PUC e dzarm.
Diretor de Marca Hering Adulto

Fabio Hering -

Carlos Tavares D’Amaral -

Frederico de Aguiar Oldani -

Ronaldo Loos -

Edgar de Oliveira Filho -

Moacyr José Matheussi -

Alessandra Cristina da Costa Morrison -
Edson Amaro -

Luis Renato Bueno -

A receita no mercado externo ndo estd sendo demonstrada separadamente por area geografica, pois representa em 2013
apenas 1,89% (1,82% em 2012) do total da receita liquida (saldos da controladora e consolidado).
Na&o ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 10% das vendas no mercado interno e externo.

38. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada
a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 101.427 para danos
materiais, R$ 32.950 para lucros cessantes e R$ 7.000 para responsabilidade civil.

39. DECLARAGAO DOS DIRETORES

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos
Auditores Independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ivo Hering - Presidente
Fabio Hering - Conselheiro
Nei Schilling Zelmanovits - Conselheiro
Patrick Charles Morin Junior - Conselheiro
Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri - Conselheiro
Marcio Guedes Pereira Junior - Conselheiro
Anderson Lemos Birman - Conselheiro

Charles Marold - Contador CRC-SC n° 22.744/0-7
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
Cia. Hering
Blumenau - SC

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cia. Hering (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragdes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board - IASB,
e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacgdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada
apresentagao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
as circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administragédo, bem como a avaliagado da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Cia. Hering em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira consolidada da Cia. Hering em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as IFRS emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.a, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas praticas diferem do IFRSs aplicaveis as demonstra¢des financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opinido nédo estéa ressalvada em virtude desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é
requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRSs, que ndo
requerem a apresentagao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Joinville, 14 de fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP-011.609/0-8 F-SC
Fernando de Souza Leite
Contador

CRC n° 1 PR-050.422/0-3

Deloitte.
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